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AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT ™

Ne (-1 4. /AONO/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/SPM/2025 DU 50 I 55 [ JOL0
RELATIF AU RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LE RENFORCEMENT
DES CAPACITES DES PERSONNELS DU MINFOF AUX PROCEDURES DE
CONTROLE FORESTIER ET FAUNIQUE ET AU SUIVI DU CONTENTIEUX

1. Objet.

Le Ministre des Foréts et de la Faune, Maitre d’Ouvrage, lance un Avis d’ Appel d’Offre National Ouvert
pour le recrutement d’un consultant dans le cadre du renforcement des capacités des personnels du
MINFOF aux procédures de contrdle forestier et faunique et au suivi du contentieux.

2. Consistance des prestations

Dans la présente consultation, il sera question de réaliser les tiches suivantes :

o Produire le guide d’enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques, ainsi
que du suivi des contentieux forestiers et fauniques.

o Renforcer les capacités des personnels du MINFOF en matiére d’enquéte et de suivi des
contentieux forestiers et fauniques, sur la base du guide produit.

o Evaluer la formation.

o Elaborer le rapport de formation.

o Produire des attestations de participation.

3, Délai d’exécution

Le délai d’exécution prévu par le Maitre d’Ouvrage s’étalera sur une durée de quatre-vingt-dix (90)
jours, y compris la fourniture des rapports. Ce délai court & compter de la date de notification de I’ordre
de service de commencer les prestations.

4, Participation a ’appel d’offres

La participation au présent appel d’offres est ouverte aux consultants ayant une bonne expérience
de travail en matiére de contrdle et de I’instruction/suivi des contentieux forestiers et fauniques,

5. Financement

Les prestations, objet du présent Appel d’Offres sont financées par le budget du Fonds Commun
(PSFE) sur ’exercice 2024 et suivant. Le coiit prévisionnel des prestations a I’issue des études
préalables est de trente millions quinze mille deux cent vingt-cing (30 015 225) FCFA TTC.

6. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne.

7. Cautionnement de soumission
Chaque soumissionnaire doit joindre 4 ses piéces administratives un cautionnement de soumission
timbré, acquitté A 1a main, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre
chargé des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics et dont a liste figure
dans la piéce 10 du DAO dont le montant s’éléve & cing cent mille (500 000) francs CFA, valable
jusqu'a trente (30) jours au-dela de la date initiale de validité des offres. L'absence ou la non-conformité
du cautionnement de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de
premiére catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a émettre des cautions dans le cadre
des marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de I'offre. Une caution de soumission produite
mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée comme absente. La caution de
soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d’ouverture des plis est irrecevable.

Ledit cautionnement doit &tre accompagné d’un récépissé de consignation délivré par Ia Caisse des






Dépéts et Consignation (CDEC). En cas de chéque-banque ou de chéque certifié, produit en lieu et

place d’un cautionnement, celui-ci doit &tre libell¢ & Pordre de la CDEC pour le corri’pte du Maitre

d’Ouvrage. Ledit chéque doit &tre transmis a Ia CDEC par I’établissement ﬁnanc)ier dans un delal :

d’au moins sept (07) jours ouvrables avant [a date d’ouverture des plis. v \ "
Vo

8. Consultation et retrait du dossier d’appel d’offres \ RN '

Le Dossier d’ Appel d’Offres (DAO) peut étre consulté et retiré par les soumissionnaires suscﬂe avix ©
heures et jours ouvrables, dés publication du présent avis, 4 1’Unité de Gestion du Fond$: Commun"‘
PSFE sis au 2éme étage de la Délégation Régionale des Foréts et de la Faune du Centre, Rue-de—
I"Imprimerie Nationale, Yaoundé, contre présentation de 1’original de la quittance de versement au
Trésor Public de la somme non remboursable de vingt-cing mille (25 000) FCFA au titre des frais
d’achat du DAO.

Il peut également étre consulté sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

9. Composition du dossier administratif
Le dossier administratif comprendra les piéces suivantes :

a) La déclaration d’intention de soumissionner signée, datée et timbrée ;

b) La copie certifiée conforme du registre de commerce ;

¢) L’attestation de non redevance de l'exercice en cours timbrée ;

d) L’attestation de non-faillite, établie par le Tribunal de Premiére Instance du lieu de résidence du
soumissionnaire ;

e} L’attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par le
Ministére des Finances du Cameroun ;

f) La quittance d’achat du Dossier d’ Appel d’Offres au montant de vingt-cing mille (25 000) Fefa ;

g) La caution de soumission d’un montant de cing cent milles (500 000) Francs CFA et d’une durée
de validité de trente (30) jours accompagnés du récépissé de la CDEC) ;

h) L’attestation pour soumission, signée du Directeur de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
(CNPS), certifiant que le soumissionnaire a satisfait & ses obligations vis-a-vis de ladite caisse ;

i) L’attestation de non exclusion des Marchés Publics, délivrée par le Directeur Général de
PARMP ;

j} L’accord de groupement (le cas échéant) ;

k) Le pouvoir de signature (le cas échéant) ;

1) Ladéclaration d'engagement de la KFW.

10. Remise des offres
Chaque offre, rédigée en francais ou en anglais, en sept ((7) exemplaires dont un (01) original et six
(06) copies marquées comme tels, sera déposée contre récépissé a 1’Unité de Gestion du Fonds
Commun sis au 2&me étage de la Délégation Régionale des Foréts et de la Faune du Centre, Rue de
I'Imprimerie Nationale, Yaoundé, au plus tard le 25/06/2025 4 13 heures et devra porter la mention
suivante :

« AVISD’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT

N° 012/AONG/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/SPM/2025 DU 30 MAT 2025
RELATIF AURECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES
DES PERSONNELS DU MINFOF AUX PROCEDURES DE CONTROLE FORESTIER ET FAUNIQUE
ET AUSUIVIDU CONTENTIEUX
(A N"OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT) ».

11, Recevabilité des offres
Sous peine de rejet, les piéces administratives requises, ci-aprés, devront étre impérativement produites
en originaux ou en copies certifiées conforme par le service émetteur ou une autorité administrative
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I’Appel d’Ofires. Elles devront
obligatoirement dater de moins de trois (03) mois précédant la date originale de dépdt des offres et
avoir été établies postéricurement a la date de signature de Iavis d’appel d’offres.

Toute offre non conforme aux prescriptions du présent avis et du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée
irrecevable. Notamment le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres entrainera
le rejet de 'offre.






12. Ouverture des offres

L’ouverture des offres se fera en deux temps, ’ouverture des offres administrative,s"et‘technigﬁés\
interviendra dans un premier temps, suivie dans un second temps de celle des ofﬁ‘eé?ﬁuanciérqs des . ;
T R ;o 4

soumissionnaires ayant obtenu la note technique minimale requise. 1‘ EE
| B

L'ouverture des offres administratives et techniques aura lieu le 25/06/2025 & 14\,.]\Iéli\l‘e“§~.13;a\'r.'jﬁ ,1’,,'
Commission Spéciale de Passation des Marchés du Fonds Commun qui si¢ge dans la salle de réunion -
au Rez de Chaussée de Délégation Régionale des Foréts et de la Faune du Centre, sise a-Rug’de’ .~

RN

1
—|

I'Imprimerie Nationale, Yaoundé Seuls les soumissionnaires peuvent assister 3 cette*-‘ﬁéance’/

d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur choix dument mandatée.

Celle des offres financiéres aura lieu au terme de ’analyse technique et ne concernera que les

soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70% des points.

13. Critéres d’évaluation
La Commission examinera la conformité des piéces administratives.

Seules les offres dont le dossier administratif est conforme seront retenues et ensuite évaluées.

a. Critéres éliminatoires

Les critéres ci-dessous sont considérés comme critéres éliminatoires :

a) L'absence ou la non-conformité d’une des piéces du dossier administratif aprés quarante-huit
(48) heures accordées aux soumissionnaires ayant présenté un dossier administratif non

conforme ;
b) Les Fausses déclarations ;
¢} Laprésence des piéces falsifiées dans les dossiers du soumissionnaire ;
d) La présence d’une information de I’offre financiére dans la proposition technique ;

€) L’absence ou la non-conformité de la caution de soumission accompagnée du récépissé de la

CDEC a I’ouverture des plis ;
f) Lanote technique strictement inférieure 4 70 points sur 100 ;
g) La présentation d’une offre financiére incompléte ;
h) L’absence de I’offre financiére témoins ;
i) L'absence de la charte d’intégrité datée et signée ;

J) L’absence de la déclaration d’engagement de la KFW, remplie (nom et coordonnées de la

structure), datée et signée.
b. Critéres essentiels

L’offre technique sera évaluée selon les critéres essentiels ci-dessous définis :

Ne¢ CRITERES NOTES
1.1 ! Présentation générale des Offres 5
2 Références pertinentes du cabinet de consultants se rapportant a la mission 10
3 Observations et suggestions des TDR 10
4 QOrganisation ¢t méthodologie d’exécution de la mission 15
3.5 | Qualifications et expériences des experts mobilisés dans le cadre de la mission 60
TOTAL 100

N.B : Toute offre technique dont la note est inférieure & soixante-dix (70) points sur cent (100) sera éliminée.
L’ouverture des offres financiéres se fera sur invitation du Président de {a commission aprés présentation et

adoption du rapport de la sous-commission sur les évaluations administrative et technique.

14. Méthode de sélection du consultant

La méthode de sélection est la Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit (SFQC). Le Maitre d*Ouvrage
attribuera le marché au soumissionnaire ayant présenté une offre remplissant les critéres de

qualification technique et financiére requises et dont I’offre est évaluée la mieux-disante.
15. Attribution

Le marché sera attribué au soumissionnaire dont 1’offre a été reconnue conforme au Dossier d’Appel

d’Offres pour I’essenticl et qui aura soumis I’offre évaluée la micux disante.
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15. Durée de validité des offres .

Les soumissionnaires resteront engages par leurs offres pendant une période de quatre-vingt-dix 90)
Jours & compter de Ia date de remise des offres, ;. ’ =

~

T
16. Renseignements complémentaires ‘\ AN /
Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures et jours ouvrab[e}:‘é’%ﬁité'de‘ Ve,

/':”4’
e UG N
Gestion du Fonds Commun sis au 2éme étage de In Délégation Régionale des Forats et d6Ta-Faune-~
du Centre, Rue de PImprimerie Nationale, Yaoundé,

17, Lutte contre |a corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption ou faits de mauvaises
pratiques, bien vouloir appeler la CONAC au numéro 15 17, I'Autorité chargée des Marchés Publics

(MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+23 7)673 205725 et 699 37 07 48, I’ARMP au numéro
222201803,

LE COORDONNATEUR DU FONDS COMMUN-PSFE
=== s 2 NDS COMIMUN-PSFE

I PN}
COPIE : T e R
- ARMP (pour publication au JDM et archivage), o 1

~ CSPM/FC-PSFE, !

- Affichage (pour information),
RPM-UGFC (pour archivage),
Unité de Gestion du Fonds Commun (pour archivage),
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OPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER .

M
~

No. {}i.2. /AONO/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/SPM/2025 of Eofoy LoLD
TO RECRUIT A CONSULTANTCY TO BUILD THE CAPACITY OF MINEFOF STAFF
ON FORESTRY AND WILDLIFE LAW ENFORCEMENT PROCEDURES AND
LITIGATION FOLLOW-UP

1. Purpose of the Invitation to Tender

The Minister of Forestry and Wildlife, the Project Owner, hereby launches an Open National
Invitation to Tender to recruit a consultancy to build the capacity of MINFOF staff on forestry and
wildlife law enforcement procedures and litigation follow-up.

2. Scope of Services
This consultancy will invelve carrying out the following tasks:

- Draw up an investigation guide within the framework of forestry and wildlife crimes and
the follow-up of forestry and wildlife litigation;

- Strengthen the capacities of MINFOF staff in investigation and monitoring of forest and
wildlife litigation, based on the developed guide.

- Evaluate the training.

- Prepare the training report.

- Issue certificates of participation.

3. Execution Deadline

The services shall be carried out over a period of ninety (90) working days, including the
preparation of reports, with effect from the date of service order notification.

4. Participation

Participation in this Invitation to Tender shall be open to consultancies with proven experience in
the field of forestry and wildlife law enforcement and litigation.

5. Funding
The services targeted by this Invitation to Tender, shall be funded by the FESP-Basket Fund
Budget for the 2024 financial year. The estimated cost of the services at the end of the preliminary
studies is thirty million fifteen thousand two hundred and twenty-five (30 015 225) FCFA

including all taxes.
6. Method of Submission
The submission method chosen for this consultancy is offline.

7. Bid Bond
Each bidder must include in their administrative documents a stamped bid bond, paid in cash,






issued by a financial body or institution approved by the Minister of finance in charge of issuing
bonds for public contracts and whose list appears in document 10 of the Tender File (TF), of an
amount of five hundred thousand (500,000) CFA francs, valid for up to thirty (30) days. béybhd"
the initial date of validity of the bids. Failure to provide a bid bond issued by a first-class bank or-i ]
a financial institution approved by the Ministry of Finance to issue bonds in, the\context of puéhc’
coniracts will result in the immediate rejection of the bid. A bid bond submltted Ithno connectlon
to the consultancy concerned shall be considered as absent. The bid bond presenteciby a tenderer
at the bid opening session shall not be accepted.

This bond must be submitted together with a deposit receipt issued by the Deposits and
Consignment Funds (CDEC). In the event of a bank cheque or certified cheque being submitted in
lieu of a bond, the latter must be made payable to CDEC on behalf of the Project Owner. The said
cheque must be sent to CDEC by the financial institution at least seven (7) working days before
the date of the bid opening session.

8. Consultation and Withdrawal of Tender File
The Tender File for this Open National Invitation to Tender may be consulted and withdrawn by
bidders during working hours and days, as soon as this notice is published, at the Management
Unit of the Common Basket Fund-FESP, second floor of the Regional Delegation of Forestry and
Wildlife for the Centre, located at Rue de 1'Imprimerie Nationale, Yaounde, upon presentation of
the original receipt of payment to the Public Treasury of a non-refundable sum of CFAF twenty-
five thousand (25,000) as purchase cost of the Tender File.

It is also available on the ARMP website (www.armp.cm).

9. Submission of Bids

Each bid drafted in English and French, in 7 (seven) copies, 1 (one) original and 6 (six) copies,
labelled as such, must be submitted at the Secretariat of the Management Unit of the Common
Basket Fund-FESP, second floor of the Regional Delegation of Forestry and Wildlife for the
Centre, located at Rue de 'Tmprimerie Nationale, Yaounde latest on 25/06/2025 at 1 pm and
should be labelled as follows:

“OPEN NATIONAL INVITATION TO TENDER

NO, 012/AONO/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/SPM/2025 0F 30 MAY 2025
TO RECRUIT A CONSULTANCY TO BUILD THE CAPACITY OF MINFOF STAFF ON FORESTRY AND
WILDLIFE LAW ENFORCEMENT PROCEDURES AND LITIGATION FOLLOW-UP

(TO BE OPENED ONLY DURING THE TENDER OPENING SESSION)”
10. Eligibility of Bids

Under pain of rejection, all required administrative documents must be produced in original
or certified true copies by the issuing department or the competent administrative authority in
accordance with the provisions of the special tender regulation. They must be dated less than
three (3} months old or have been drawn up after the date of signature of the invitation to
tender.

Any bid that does not comply with the requirements of this notice and the Tender File shall be
rejected. Failure to comply with the model documents in the tender file shall result in the
rejection of the tender






e .

11. Opening of Bids
Bids shall be opened in two stages: first, the administrative and technical bids shall be opened

followed by the financial bids of those bidders who have obtained the mmlmum\techmcal score.
required.

The opening of the administrative and technical bids shall take place on 25/06/2025\at 2 o’clock
by the Special Commission for the Award of Contracts of the Basket Fund~FE‘S\P*~m—the
conference hall on the ground floor of the Regional Delegation of Forestry and Wildlife for the
Centre, located at Rue de 1'lmprimerie Nationale, Yaounde. Only bidders may attend this
opening session or be represented by a duly authorised person of their choice.

The financial bids shall be analysed at the end of the technical analysis and shall only concern
those bidders who have obtained a minimum score of 70%.

12. Evaluation Criteria
The Commission shall examine the compliance of the administrative documents.

Only bidders whose administrative documents are in order shall be shortlisted and then
evaluated.

a. Elimination Criteria

The following criteria shall be considered as eliminatory:

a) Absence or non-compliant administrative file after the forty-eight (48) hours granted
to bidders having presented a non-compliant administrative file;
b) False declaration ;

c) The presence of forged documents in the tenderer's file;

d) The presence of information pertaining to the financial bid in the technical bid;

e) The absence or non-compliant bid bond and the CDEC receipt at the opening of the
bids;

f) A technical score of less than 70 points out of 100;

g) Submission of an incomplete financial bid;

h) Absence of the reference financial offer;

i) The absence of the dated and signed integrity charter

J) Absence of the completed, dated and signed Declaration of Commitment of KFW (name
and contact details of the organisation).

b. Essential Criteria

The technical bid shall be evaluated by the following essential criteria:

No. CRITERIA SCORES
1, General presentation of Bids 5
2 Consultancy’s references relevant to the mission 10
3 Remarks and suggestions of ToR. 10
4 Organisation and method of execution of the mission 15
5 Qualification and experience of the experts mobilised for the mission 60
TOTAL 100
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I.B: Any technical proposal with a score of Jegs than seventy (70) points out of on-e_‘hundf;_a’d‘ N
(100) shall be eliminated. A

The financial bids shall be opened at the invitation of the Chairman of the c\omn\nttee_upon/

oo

presentation and adoption of the sub-committee's report on the administrative andé@k:?"
evaluations,

13. Method of Selection of the Consultancy
The Quality and Cost-Based Selection (QCBS) method shall be used. The Project Owner

14. Award

The contract shall be awarded to the bidder who has submitted a bid that is compliant with
the requirements outlined i the Tender File and who has submitted the best bid.

15. Duration of the Validity of Bids

Bidders shall remain bound by their bids for a period of ninety (90) days from the date of
submission of bids.

16. Further Information

Unit of the Basket Fund FESP, 2nd floor of the Regional Delegation of Forestry and Wildlife
for the Centre, Rue de I’Imprimerie Nationale, Yaounde,

17. Fight Against Corruption and Malpractices

For any act of corruption or malpractice, please call CONAC on 1517, the Public

Procurement Authority (MINMAP) (SMS or call) on (+237) 673 20 57 25 and 699 37 07 48,
and ARMP on 2 22 20 18 03,

THE COORDINATOR OF THE BASKET FUND-FESP

: B | BN
COPIES TO: " \\'\“‘__‘

= ARMP (for publication at the Publjc Contract Log Book and record),
- CSPM/FC-PSFE,

- Noticeboard (for information),

- RPM-UGFC (for record),

~ Basket Fund Management Unit (for record).
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PIECE N°2.

REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D’OFFRES
(RGAO)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D' OFFRES < *' L
GENERALITES , T o

Articlel : Objet de la consultation R Rt
1.1). Le Maitre d’Ouvrage sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont Ies noms ﬁgurent sur
la liste restreinte, conformément 4 la méthode de sélection spécifiée dans le Reglement Particulier de
I’ Appel d’Offres (RPAQ). e
Le nom, le numeéro d’identification et le nombre de lots faisant I’objet de I’appel d’offres ﬁgurent dans
le RPAO. - e
1.2). Les Candidats présélectionnés sont invités a soumettre un dossier administratif, une
proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des services nécessaires a
I’exécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux
négociations du contrat et, a terme, au confrat signé avec le Candidat retenu.
1.3). La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence
et rappelé dans le RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du
Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre d’Ouvrage avant que la
phase suivante ne débute.
1.4). Les Candidats doivent s’informer des conditions locales et en tenir compte dans
I’établissement de leur proposition. Pour obtenir des informations de premicre main sur la mission et
les conditions locales, il est recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition,
d’assister 4 la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer a
ce genre de réunion n’est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les
responsables mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements
complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en
sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les
dispositions appropriées.
1.5). Le Maitre d’Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le
Prestataire 4 obtenir les licences et permis nécessaires & la prestation des services, et fournit en temps
opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.
1.6). Veuillez noter que :

i. Les coits de I’établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris
de la visite au Maitre d’Ouvrage, ne sont pas considérés comme des cofits directs de la
mission et ne sont donc pas remboursables ; et que

ii. Le Maitre d’Ouvrage n’est nullement tenu d’accepter I’'une quelconque des propositions
qui auront été soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d’Ouvrage, sans faire entrer en ligne de
compte [’éventualité d’une mission ultérieure, et qu’ils évitent scrupuleusement toute possibilité de
conflit avec d’autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas €tre
engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées
envers d’autres Maitres d’Quvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans ’impossibilité d’exécuter
leur tAiche au mieux des intéréts du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégue.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-apres :

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d’Ouvrage pour fournir des biens ou réaliser des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui Iui est affiliée, n’est admise a fournir des
services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d’études engage
pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de I’exécution d’un projet, ni
aucune entreprise qui lui est affiliée, n’est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des
prestations, ou assurer des services liés 4 sa mission initiale pour le méme projet (2 moins qu’il
ne s’agisse d’une continuation de cette mission) ;

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué a P'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour
assurer des activités en aval lorsqu’il est essentiel d’assurer une certaine continuité, anquel cas le



RPAO doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent
prendre en compte la probabilité d’une reconduction. Il appartiendra  exclusivement au Maitre
d’Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans 1’affirmative, de déterminer
quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 Financement
La source de financement des Prestations-objet du présent appel d’offres est premse dans Ie RPAO.

Article 3-Principes ethlques, Fraude et corruptlon e
3.1. Les agenis relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires‘de marché, ainsi que
toute personne intervenant a quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d’exécution, de
contrdle et de régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des lois et réglements interdisant les
actes de corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires, coercitives ou obstructives,
les conflits d’intéréts, les délits d’initiés et les complicités.
A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d’intégrité dont le modéle est joint en annexe
du présent Dossier d’Appel d’Offres (piéce 10).
3.2-Le Maitre d’Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu’ils respectent les régles
d’éthique professionnelle Ies plus strictes durant la passation et I’exécution de ces marchés. En vertu de ce
principe, le Maitre d’Quvrage:
a. Deéfinit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou
indirectement un quelconque avantage en vue d’influencer indGment 1’action d’un agent
public au cours de 1’attribution ou de I’exécution d’un marché ;

il. Se livre & des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin
d’influencer ’attribution ou 1’exécution d’un marché ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs
soumissionnaires (que le Maitre d’Ouvrage en ait connaissance ou non) qui
s’entendent dans le but de maintenir artificiellement les prix des offres 4 des niveaux
ne correspondant pas 4 ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou a leurs biens
ou de menaces a leur encontre de maniére directe ou indirecte afin d’influencer leur action
au cours de Dattribution ou de I’exécution d’un marché.

v. « Conflit d’intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit
d’intérét dans les conditions ci-aprés :

- Est associé ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou 4 une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation
des spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au
titre du présent appel d’offres ; ou

- Présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d’offres, a I’exception des
offres variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait
pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

- Le Maitre d’Ouvrage possede des intéréts financiers dans sa géographie du capital
de nature & compromettre la transparence des procédures de passation des marchés
publics ;

vi. La complicité s’entend de :

- L’omission ou la négligence d’effectuer les contréles ou de donner les avis
techniques prescrits ;

- L’abstention volontaire de porter 4 la connaissance du Maftre d’ouvrage ou de
I’autorité compétente, les irrégularités constatées lors de la réalisation de ses
missions.

vii. Se livre a des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint 4 la destruction,
a la falsification, I’altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelies se fonde enquéte
ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute menaces, harcélement ou
intimidation) I’encontre d’une personne aux fins de I’empécher de révéler des informations
relatives a une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d’attribution est rejetée s’il est prouvé que I’attributaire proposé est, directement
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ou par I’intermédiaire d’un agent, coupable de corruption, de conflit d’intérét-ou s’est livré a.des
manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour 1* attnbutlon
de ce marché,
3.3-Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes eventuellernent reglees ou
devant étre réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et I’exécufion du contrat s’il est
attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére (ettre de sourmssmn)
3.4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions, de' ntrafs. pout
corruption ou manceuvres frauduleuses. e
3.5-  L’Autorité chargee des Marchés Publics, peut a titre conservatoire, prendre une dec151on
d’interdiction de soumissionner pendant une période n’excédant pas deux (2) ans, a I’encontre de tout
soumissionnaire ou cocontractant de 1’ Administration reconnu coupable de trafic d’influence, de
conflits d’intéréts, de complicité, de délit d’initiés, de fraude, de corruption ou de production de
documents non authentiques dans 1’offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient étre
engagées confre lui.
3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent
s’engage 4 fournir une attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu’il
bénéficie d’une disponibilité et qu’il est autorisé a travailler & temps complet en dehors de son poste
officiel antérieur. Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d’Ouvrage dans le cadre de sa
Proposition technique.
3.7. L’ Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre 4 I’encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d’interdiction
d’intervenir dans la passation et le suivi de ’exécution des Marchés Publics pendant une période
n’excédant pas deux (2) ans
Article 4- Candidats admis a concourir
4.1). Endehors de I’appel d’offres restreint qui s’adresse 2 tous les candidats retenus a ’issue
de la procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation
préalablement indiquée dans 1’avis d*appel d’offres et rappelé dans le RPAO, en régle En régle
générale, ’appel d’offres s’adresse 4 tous les soumissionnaires, sous réserve qu’ils remplissent les
conditions d’éligibilité ci-apres :

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit étre d’un pays éligible, conformément a la convention de
financement ;

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d’intérét sous peine de
disqualification. Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d’intérét
dans les conditions ci-apreés :

i. Estassocié ou a été associé dans le passe, a une entreprise (ou a une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du
présent appel d’offres ;

ii. Présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d’offres, a I’exception des offres
variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle
a la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

iii Le Maitre d’Ouvrage participe au capital du soumissionnaire de nature 4 comprometire la
transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé 4 un groupe ou entité que le Maitre d’Ouvrage a recruté ou envisage de recruter
pour participer au contréle.

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise)
si elle démontre qu’elle est (i) juridiquement et financiérement autonome, (ii) administrée selon
les régles du droit commercial ou de la comptabilité privée et (iii) n’est pas sous la tutelle du
Maitre d’Quvrage sauf autorisation expresse de 1’ Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics a condition que les prix
proposés soient concurrentiels, ¢’est-a-dire, qu’ils aient ét€ déterminés(i) en prenant en compte
I’ensemble des coiits directs et indirects concourant a la formation du prix de la prestation
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objet du contrat et(ii) qu’ils n’ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des
avantages découlant des ressources qui leurs sont attribuées au titre de leurs missions de
service public.

4.2). L’appel d’offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAO 4 tous les candidats

qui remplissent les conditions ci-apres :

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

b). ne pas étre frappé de I’une des interdictions ou d’échéances prévues par les lois et
réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu’international;

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Si I'appel d’offres est restreint, la consultation s’adresse 4 tous les candidats retenus 4 I'issue de la

procédure de préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la categonsatlon préalablement

indiquée dans I’avis d*appel d’offres et rappelée dans le RPAO.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1). Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). Produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission 4 engager le soumissionnaire ;

b). Fournir les documents permettant d’établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue
au RPAO et comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre A jour les
informations jointes 4 leur demande de prequahﬁcatlon qui ont pu changer, au cas ou les candidats
ont fait I’objet d’une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées:

i. La production de I’extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d’affaires et les
résultats ;

ii. Accés a une ligne de crédit ou disposition d’autres ressources financiéres;

iil. Les marchés exécutés ;

iv. la liste du personnel clé;

vi. La disponibilité du matériel indispensable ;

vii Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance)
doivent satisfaire aux conditions suivantes:

a). L’offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a
IArticle 5.1 ci-dessus. Le RPAO devra préciser les informations 4 fournir par le groupement et
celles a fournir par chaque membre du groupement;

b. L’offre et le marché doivent étre signés de fagon & obliger tous les membres du groupement;

c. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit étre précisée et
justifiée par la production d*une copie de ’accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera 1’ensemble des entreprises
vis & vis du Maitre d’Ouvrage pour I’exécution du marché ;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectués
par le Maitre d’Ouvrage dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les tiches de
chaque membre doivent &tre précisées et chaque entreprise est payée par le Maitre d’ Quvrage
dans son propre compte.

5.2). Les soumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées

pour démontrer qu’elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d’exécution visés

dans le RPAO,

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d’Offres
6.1). Le Dossier d’ Appel d’Offres décrit les prestations faisant I’objet du marché, fixe les
procédures de consultation des entreprises et précise les conditions du marché. Outre le(s) additif(s)
publié(s) conformément 4 I'article 8 du RGAO, il comprend aussi les principaux documents
énumerés ci-apres:

- Piéce n®0 : La lettre d’invitation a soumissionner (en cas d’Appels d’Offres Restreints);

- Piécen®l : L’ Avis d’Appel d’Offres rédigé en francais et en anglais (AAQ);

- Piécen®2 : Le Réglement Général de I’ Appel d’Offres (RGAO) ;

- Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I’ Appel d’Offres (RPAQ);

- Piéce n°4: Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
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- Piéce n®5 : Les Termes de Référence (TDR); o _' N
- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique); PR
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) ; ' :
- Piéce n®8 : Le modéle de marché ; .
- Pigcen® 9 : Les Modéles ou formulaires types a utiliser par les Soumlssmnnalres notamment

a. Le Modéle de Déclaration d’intention de soumissionner; A
b. Le Modéle de cautionnement de soumission ; e
¢. Le Modéle de cautionnement définitif’; B

d. Le Modéle de cautionnement d’avance de démarrage ; e

e. Les Modéles de fiches de présentation du matériel,

f. Le modéle de cadre d’accord de groupement;

. Le Modele de Déclaration d’engagement de la KFW

- Plece n°10 : charte d’intégrité;

- Piécen®11 : Engagement social et Environnemental;

- Piéce n® 12 : visa de maturité ou les justificatifs des €tudes préalables a remplir par le maitre
d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué d’Ouvrage Délégué, la disponibilité de financement ou
I’inscription budgétaire.;

6.2).Piéce n° 13 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des
finances et habilitées a émettre des cautions dans le cadre des marchés publics, a insérer par le Maitre
d’Ouvrage Le Soumissionnaire doit examiner 1’ensemble des réglements, formulaires, conditions et
spécifications contenus dans le DAO. 1l lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et
de préparer une offre conforme a tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d’offres et recours
7.1) Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d’Appel d’Offres
peut en faire la demande a 1’ Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (t€lécopie
ou e-mail) 4 ’adresse du Maitre d’Ouvrage indiquée dans le RPAQO. Cependant, I’ Autorité
Contractante répondra par écrit ou par courrier électronique a toute demande d’éclaircissement
regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dép6t des offres.
7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d’Ouvrage, indiquant la question posée mais ne
mentionnant pas son auteur, est adressée & tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier
d’Appel d’Offres.
7.3) Tout soumissionnaire qui s’estime lésé peut introduire une requéte auprés 1’ Autorité
Contractante, En cas d’appel d’offres restreint, le recours doit :

i) a la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de

sollicitation, de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes

pris par le Maitre d’Ouvrage lors de la procédure de pré-qualification.
ii) Les candidats disposent de cinqg (05) jours ouvrables avant la date de dépdt des
P q ) P

candidatures et cinq (05) jours ouvrables apres la publication des résultats de la pré-
qualification pour introduire leur recours I’Autorité Contractante, avec copie a
1’ Autorité chargée des marchés publics et a [’organisme chargé de la régulation des
marchés publics.

iii) Ce recours n’est pas suspensif.

7.4) Lorsque appel d’offres est la procédure retenue, le recours doit étre adressé, entre la
publication de 1’ Avis d’appel d’offres et I’ouverture des plis :

i) a4 1’Autorité Contractante, avec copie a I’ Autorité chargée des Marchés Publics et a
I’organisme chargé de la régulation des marchés publics ;

ii) il doit parvenir a I’Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables
avant la date d’ouverture des offres ;

iii)l’ Autorité Contractante, dispose de cinq (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la
réaction est transmise a I’ Autorité chargée des Marchés Publics et 4 I’organisme charge
de 1a régulation des marchés publics ;

iv)en cas de désaccord entre le requérant et I’Autorité Contractante, le recours est porté
par le requérant au Comité chargé de I’examen des recours.

v) ce recours n’est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO
15
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8.1)  Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, 4 tout moment avant la date
limite de dépdt des offres et pour tout motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement a une
saisine d’un soumissionnaire modifier le Dossier d’Appel d’Offres en publiant un additif.

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d’Appel d’Offres conformément aux
dispositions de I’article 6 du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen
laissant trace Ecrite 4 tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d’Appel d’Offres.

8.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de 1’additif
dans la préparation de leurs offres, le Maitre d’Ouvrage pourra reporter, autant que nécessaire, la date
limite de dépét des offres, conformément aux dispositions de I’article 19 du RGAO. -

PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents 4 la préparation et 4 la présentation de son offre. Le
Maitre d’Ouvrage n’est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le
déroulement ou I’issue de la procédure d’appel d’offres.

Article 10-Langue de I’offre

L’offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le
Maitre d’Ouvrage seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les
imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre langue a condition d’étre
accompagneés d’une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auquel
cas et aux fins d’interprétation de 1’offre, la traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant I’offre
11.1) L’offre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO,
diiment remplis et regroupés en trois volumes:
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire:
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur;
- §’est acquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou
prélévements de quelque nature que ce soit;
- n’est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;
- n’est pas frappé de 1’une des interdictions ou d’échéances prévues par les lois et
réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu’international.
a.2, Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de 'article 15 du
RGAO;
a.3. L’acte écrit donnant pouvoir au signataire de 1’offre d’engager la Société conformément
aux dispositions de I’article 5 du RGAO
b. Volume 2 : Proposition technique
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAO precise la liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de
qualification mentionnés a Iarticle 5 du RGAQ, notamment les références de 1’entreprise, le matériel
et la liste du personnel,
b.2.Méthodologie
Le RPAO précise les €léments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires,
notamment : une note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant
I’organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les
réaliser (Collecte des données, déploiement des experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.).
b.3. Les preuves d’acceptation des conditions du marché
Le soumissionnaire remettra les copies diment paraphées, renseignées et signées des documents a
caractéres administratif et technique régissant le marché, a savoir:
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
it. Les termes de références (TDR).

b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)
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11.2) Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du prOJet et
d’éventuelles propositions. =
11.3) Lors de ’établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examlner
les documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L’insuffisance patente
des renseignements fournis peut entrainer le rejet d’une proposition. ~
11.4) En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter partlcuherement
attention aux considérations suivantes : :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a la-mission
peut se les procurer en s’associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou
d’autres Candidats sous forme de groupement d’entreprises ou de sous-traitance, en tant
que de besoin. Les Candidats ne peuvent s’associer avec les autres Candidats sollicités en
vue de cette mission qu’avec ’approbation du Maitre d’Ouvrage, comme indiqué dans
le RPAO. Les candidats sont encouragés a rechercher la participation de candidats
nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-
traitant une partie de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I’estimation du temps de travail du
personnel est fournie dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fonder sur
I’estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail
stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum [’expérience indiquée dans le
RPAOQ, qu’il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles
du pays ot: doit se dérouler la mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n’est autorisé de soumettre
qu’'un curriculum vitae (CV) par poste.

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission
doivent étre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. 1l est souhaitable que le
personnel du Candidat ait une bonne connaissance pratique des langues francgaise et anglaise ;
11.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes a I’aide des Tableaux joints
(Piéce 4) :

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment
indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du
contrat et la part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage (Tableau 4C) ;

fii. Un descn‘ptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission (Tableau 4D) ;

iv. La composmon de 1’équipe proposee par spécialité, ainsi que les tdches qui sont
confiées & chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E} ;

v. Des curricula vita récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant
du Candidat habilité 4 soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés
doivent figurer, pour chacun, le nombre d’années d’expérience du Candidat et I’étendue
des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10)
derniéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d’appui, temps) nécessaire
a P’accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes a barres indiquant le
temps de travail prévu pour chaque cadre de 1’équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de Ia dotation en personnel et du suivi envisages
pour la formation, si le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la
mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAO.

11.7) La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
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c¢) Volume 3 : Proposition financiére

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le cofit des prestations, & savoir:

c.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint,
timbrée au tarif en vigueur, signée et datée;

c.2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers ;

c.3. Le détail quantitatif estimatif diiment rempli;

c.4. Les ventilations des cofits et des rémunérations par activité;

c.5. L’échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modeles ou formulaires types prévus dans

le Dossier d’Appel d’Offres, sous réserve des dispositions de I’Article 15.2 du RGAO concernant les

autres formes possibles de Cautionnement de Soumission.

11.10- Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux
dispositions du RPAOQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme
Appel d’offres, ils pourront indiquer les rabais offerts en cas d’attribution de plus d’un lot. ils
préciseront les conditions d’application de ce rabais.

11.11- La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére
tous les cotits afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par
activité,

11.12- La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits (y compris cotisations de
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur
sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel {autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.

11.13-Il est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels
aucun cotit n’est mentionné sont inclus dans le coiit des autres activités et intrants.
11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans
le RPAO.
11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant &tre réglées par les Candidats
en rapport avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la
Proposition financiére (Section 5.A).
11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter
de la date de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder 4 disposition le
personnel spécialisé proposé pour Ia mission. Le Maitre d’Ouvrage fait tout son possible pour
mener a bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité
des propositions, les Candidats qui n’y consentent pas sont en droit de refuser une telle
prolongation.

Article 12- Montant de ’offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d’Appel d’Offres, le montant du marché

couvrira I’ensemble des prestations décrites conformément a I’article 1.1 du RGAOQ, sur la base du

Detail Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des cofits unitaires et de la ventilation des cofits par

activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et

du Détail quantitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO et au CCAP, tous les droits,

impdts, taxes et assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou 4 tout autre

titre, trente (30) jours avant la date limite de dépdt des offres seront inclus dans les prix et dans le
montant total de son offre.

12.4. Si les clauses de révision et/ou d’actualisation des prix sont prévues au marché, la date

d’établissement des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d’actualisation desdits prix

doivent &tre précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée d’exécution est au plus égale a un

(1) an ne peut faire I’objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils

préciseront les conditions d’application de ce rabais.

12,6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis

conformément au cadre proposé a la piéce N° 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement
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13.1. En cas d’ Appels d’Offres Internationaux, les monnaies de I’offre doivent suivreles d1spos1t10ns
soit de I’Option A ou de I'Option B ci-dessous; I'option applicable étant celle retenue dans’le RPAO
13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé entiérement en monnaie nationale = . .~
Le montant de la soumission, les cofits unitaires et les prix du détail quantitatif et estlmatlf sont hbelles
enticrement en francs CFA de la maniére suivante: /o

a. Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte:
engager des dépenses dans d’autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en
annexe i la soumission le ou les pourcentages du montant de 1'offre nécessaires pour couvrir les
besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de frois monnaies de pays membres
de I'institution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie
nationale seront spécifiés par le soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux
précisions du RPAOQ. Ils seront appliqués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu’aucun
risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.
Le soumissionnaire libellera les cofits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére
suivante:

a. Les cotits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter
dans le pays du Maitre d’Ouvrage seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et
dénommeée “monnaie nationale”.

b Les coiits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en
dehors du pays du Maitre d’Ouvrage seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire
ou de celle d’un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce international.

13.4. Le Maitre d’Ouvrage peut demander aux soumissionnaires d’exprimer leurs besoins en monnaies
nationale et étrangere et de justifier que les montants inclus dans les coiits unitaires et totaux, et
indiqués en annexe a la soumission, sont raisonnables ; a cette fin, un état détaillé de ses besoins en
monnaies étrangéres sera fourni par le soumissionnaire.

13.5. Durant ’exécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le
montant du marché peut étre révisée d’un commun accord par le Maitre d’Ouvrage et Pentreprise de
fagon a tenir compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au titre du marche.
Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifiée dans le Réglement Particulier
de 1'Appel d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d’Ouvrage, en
application de l'article 19 du RGAO. Une offre valable pour une période plus courte, au dépouillement,
sera considérée par la Commission de passation des marchés comme non conforme, sauf si le delai
de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48)
heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de soumission en phase
avec le cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Delégue
peut solliciter le consentement du soumissionnaire 4 une prolongation du délai de validité. La demande
et les réponses qui lui seront faites le seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement
de soumission prévu 2 l'article 15 du RGAO sera de méme prolongée pour une durée correspondante.
Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre sans perdre son cautionnement
de soumission. Un soumissionnaire qui consent 4 une prolongation ne se verra pas demander de
modifier son offre, ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d’article de révision de prix et que la période de validité des
offres est prorogée de plus de soixante (60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu,
seront actualisés par application de la formule y relative figurant a la demande de prorogation que le
Maitre d’Ouvrage adressera aux soumissionnaires.

La période d’actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours & la date de notification
du marché ou de I’ordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu
par le CCAP. L’effet de ’actualisation n’est pas pris en considération aux fins de I’évaluation des
offres.

Article 15-Cautionnement de soumission
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15.1. En application de l'article 11 du RGAO, le soumissionnaire fournira un cautionnement de
soumission du montant spécifié dans le Réglement Particulier de 1'Appel d'Offres, laquelle fera partie
intégrante de son offre.
15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans le Dossier d’Appel
d’Offres ; d’autres modéles peuvent étre autorisés, par le Maitre d’Ouvrage.
Le Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date limite
initiale de validité des offres, ou de toute nouvelle date limite de validité demandée par le Maitre
d’Ouvrage et acceptée par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de 1’article 14.2 du
RGAO.
15.3. Toute offre non accompagnée d’un Cautionnement de Soumission acceptable sera re]etee par la
Commission de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d’un
groupement d’entreprises doit étre établi au nom du mandataire soumettant I’offre.
15.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (4 1’exception de ’exemplaire destiné a l’orgamsme
chargé de Ia régulation des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours
ouvrables dés publication des résultats de 1’attribution. Les offres non retirées dans ce délai peuvent
étre détruites, sans qu’il y ait lieu a réclamation.
15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés
publication des résultats d’attribution.
15. 6. Le cautionnement de soumission de Iattributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura
fourni le cautionnement définitif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi :
a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;
b. Si, le soumissionnaire retenu :
i. Manque a son obligation de souscrire le marché en application de I’article 32 du RGAO ;
ii. Manque 4 son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de I’article 33
du RGAO;
iii. Refuse de recevoir notification du marche.
Article 16-Réunion préparatoire a 1’établissement des offres
a) A moins que le RPAO n’en dispose autrement, le Soumissionnaire peut €tre invité a assister &
une réunion préparatoire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAO.
b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses 4 toute

question qui pourrait étre soulevée 4 ce stade.
c). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrit de

facon qu’elle parvienne au Maitre d’Ouvrage au moins une semaine avant la réunion
préparatoire. Il est possible que le Maitre d’Ouvrage ne puisse répondre au cours de la réunion
aux questions recues trop tard. Dans ce cas, les questions et réponses seront transmises selon les
modalités de I’Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des
questions posées et des réponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera
transmis sans délai 4 tous ceux qui ont acheté le Dossier d’Appel d’Offres. Toute modification
des documents d’appel d’offres énumérés aux dispositions de ’article 6 du RGAO qui pourrait
s'avérer nécessaire 4 1’issue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d’Ouvrage en
publiant un additif conformément aux dispositions de 1'article 8 du RGAO, le procés-verbal de
la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu’un soumissionnaire n’assiste pas a la réunion préparatoire & 1’établissement des offres
ne sera pas un motif de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de 1’offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de I’offre décrit a

I’Article 11 du RGAO, portant clairement 1’indication “ORIGINAL”. De plus, le Soumissionnaire

soumetira pour chaque volume le nombre d’exemplaires requis dans les RPAO, portant I’indication

“COPIE”. En cas de divergence entre I’original et les copies, I’original fera foi

17.2. L original et toutes les copies de 1’offre devront étre écrits a I’encre indélébile (dans le cas des

copies, des photocopies y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés
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par la ou les personnes diiment habilitées & signer au nom du Soumissionnaire, conformement a
I’article 6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAOQ, selon le cas. Toutes les pages de ! 'offre compr enant a‘es Sur cha\ges
ou des changements seront paraphées par le ou les signataires de I'offre. <L N
17.3. L’offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge, :° R v
DEPOT DES OFFRES S L
Article 18-Cachetage et marquage des offres : o
18.1. Les candidats doivent placer I’original et toutes les copies des piéces admmlstratlves énumérées
dans le RPAO, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF », I'original et
toutes les copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention “
PROPOSITION TECHNIQUE ”, et 1’original et toutes les copies de la Proposition financiére, dans
une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE > et
I"avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE".
Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe
cachetée, laquelle porte 1’adresse du lieu de dép6t des soumissions et les renseignements indiqués dans
le RPAOQ, ainsi que la mention “ A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT”
Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans 1’ordre du RPAO et séparces par un
intercalaire de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures :
a. Seront adressées au Maitre d’Quvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué a I’adresse indiquée
dans le Réglement Particulier de I'Appel d’Offres ;
b. Porteront le nom du projet ainsi que ’objet et le numéro de 1’Avis d’Appel d’Offres indiqués
dans le RPAQ, et la mention “A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT?™,
18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I’adresse du Soumissionnaire de fagon
a permettre au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué de renvoyer 1’offre scellée si elle a
été déclarée hors délai conformément aux dispositions des articles 20 et 21 du RGAO.
18.4. Si I’enveloppe extérieure n’est pas scellée et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2
susvisés, le Maitre d’Ouvrage ne sera nullement responsable si [’offre est €égarée ou ouverte
prématurément.
Article 19-Date et heure limites de dépot des offres et mode de soumission
19.1-Date, heure limites de dépdt des offres
a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d’Ouvrage par 1’entremise de leur structure interne
de gestion administrative des marchés publics & 1’adresse spécifice a l'article 18.2 du RPAO au
plus tard 4 Ia date et a ’heure spécifiées dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.
b. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, a son gré, reporter la date limite
fixée pour le dépdt des offres en publiant un additif conformément aux dispositions de l'article
8 du RGAQ. Dans ce cas, tous les droits et obligations du Maitre d’Ouvrage et des
Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la nouvelle
date limite.
19.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :
- En ligne (online) : seules les soumissions en ligne sont acceptees pour cette consultation par
I’ Autorité Contractante et font foi.
- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation
par I’ Autorité Contractante et font fo1.
- Enligne ou hors ligne (on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois, il
n’est pas possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation.
Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement
chiffrés ou cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d’Ouvrage apres les date et heure limites fixées pour le dépdt des offres
conformément a I’ Article 19 du RGAOQ sera declarée hors délai et, par conséquent, irrecevable.
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Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés I’avoir déposé, 4 condition
que la notification écrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué avant 1’achévement du délai prescrit pour le dépbt des offres. Ladite
notification doit étre signée par un représentant habilité en application de I’article 17.2 du RGAO. La
modification ou I’offre de remplacement correspondante doit étre jointe a la noﬁﬁcahon écrite. Les
enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE
REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION ». {0

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de 1 offre. par le Soumissionnaire
sera préparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de I'article 18 du RGAO.
Le retrait peut également étre notifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par
une notification écrite diiment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérieure
a la date limite fixée pour le dépot des offres.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de I’article

21.1 leur seront retowrnées sans avoir été ouvertes.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans ’intervalle compris entre la date limite de dép6t des offres
et ’expiration de la période de validité de I’offre spécifiée par le modéle de soumission. Tout retrait
par un Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine la confiscation du cautionnement
de soumission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Ouverture des plis et recours

22..1)Préalablement a ’ouverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont déchiffrées par

"antorité contractante. Le déchiffrement consiste a rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la

Commission de passation des Marchés.

22.2-L’ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des

soumissionnaires concernés ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse

indiquées dans le RPAQO. Les soumissionnaires ou leurs représentants qui sont présents signeront un

registre ou une feuille attestant leur présence.
22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts ’'un
apres I’autre et le nom du soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des
Marchés. La Proposition financiére reste scellée et cachetée et est confiée au Président de la
Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu’a la séance d’ouverture des
propositions financiéres.
22.4. S’agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé
haute voix, tandis que I’enveloppe contenant I’offre ou la copie de sauvegarde correspondante sera
renvoyée au Soumissionnaire sans avoir été ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde
ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire a
demander le retrait et si cette notification est lue a haute voix.
Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront
ouvertes et annoncees a haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée 4 la précédente, qui
sera renvoyée au Soumissionnaire concemé sans avoir été ouverte. Le remplacement d’offre ou la
copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire 4 demander le remplacement et est lue a haute voix. Enfin, les enveloppes
marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu & haute voix avec I’offre correspondante.
La modification d’offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification
correspondante contient une habilitation valide du signataire 8 demander la modification et est lue &
haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont ét€ ouvertes et annoncées a haute voix
lors de I’ouverture des plis seront ensuite évaluées.

22.5-]1 est établi, séance tenante en méme temps que le proces-verbal d’ouverture des plis, une fiche

de dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative;-ainsi

que la composition de la sous- commission d’analyse le cas échéant. Toutefois les informations

relatives a ladite composition demeurent internes a la commission.

Parallélement au procés-verbal d’ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les
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membres de la commission a laquelle est annexée une feuille de présence 51gnee par_tous 1es\_
participants est remise d chaque soumissionnaire qui en fait la demande. By / : N
22.6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant attemt la- note '
technique minimale requise sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernés,. -
22.7-A la fin de chaque seance d’ouverture des plis, le président de la commission de_passatlonzc’le
marcheés certifie une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement 4 la
disposition du point focal désigné par 1’organisme chargé de la régulation des Marchés Publics. Les
offres (et les modifications regues conformément aux dispositions de 1’article 21 du RGAO qui n’ont
pas été ouvertes et lues & haute voix durant la séance d’ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises
a évaluation.

22.8- En cas de recours, il doit étre adressé au Comité d’examen des recours avec copies au Maitre
d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés
concerné a ’organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et 4 1’ Autorité chargée des Marchés
Publics.

22.9-11 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés ’ouverture des plis,
sous la forme d’une lettre diment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n’est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette étape,
notamment le respect des procédures et la régularité des piéces vérifiées.

22.10-Le cas échéant, I’Observateur Indépendant annexe & son rapport, le feuillet qui lui a été remis,
assorti des commentaires ou des observations y afférents.

22.11. L’ouverture des plis transmis par voie ¢électronique et ceux présentés sur support papier se fait
au cours de la méme séance. L’ouverture et I’examen des offres transmises par voie électronique sont
soumis aux régles applicables au traitement des offres physiques

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a4 1’examen, a 1’évaluation, & la comparaison des offres, 4 la
vérification de la qualification des soumissionnaires et a la proposition d’attribution du Marché ne
sera donnée aux soumissionnaires ni 4 toute autre personne non concernée par ladite procédure tant
que ’attribution du Marché n’aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de I’offre du
Soumissionnaire et de la suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés
publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d’analyse dans
Pévaluation des offres, la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d’attribution ou
le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans la décision d’attribution peut entrainer le
rejet de son offte.

23.3. Nonobstant les dispositions de I’alinéa 23.2, entre I’ouverture des plis et I"attribution du marché,
si un soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué pour des motifs ayant trait a son offre, il devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24.1. Pour faciliter I’examen, I’évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission
de Passation des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d’analyse, demander aux
soumissionnaires, aux administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements
sur les offres. La demande d’éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou
tout autre moyen de communication indiqué par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué,
avec copie a I’organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ot du contenu de la soumission en vue de la rendre plus compétitive n’est recherché, offert
ou autorisé,

La demande d’éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue
dans I’offre; de vérifier I’exactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés
des administrations émettrices; de demander a un soumissionnaire de confirmer la correction d’erreur
de calcul ou d’omission découverte; d’apporter des précisions sur les aspects techniques non compris
par la sous-commission d’analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des
offres jugées anormalement basses.

24.2, Le délai de réponse accordé aux demandes d’éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours
ouvrables.
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24.3 Sous réserve des dispositions de I’alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les
membres de la Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait & leurs
offres, entre 1’ouverture des plis et I’attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres el

25.1, La Sous-commission d’analyse au préalable procédera & la vérification-de>l'éligibilité des
sournissionnaires et & un examen détaillé des offres pour déterminer si elles/sont-complétes, si les
garanties exigées ont été fournies, si les documents ont eté correctement signés; et si les offres sont
d’une facon générale en bon ordre. . -

25.2. La Sous-commission d’analyse déterminera ensuite si I’offre est conforme pour I’essentiel aux
dispositions du Dossier d’ Appel d’ Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments
de preuve extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d’Analyse : -

- examinera 1’offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAQ etle CCAP
ont été acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

. évaluera les aspects techniques de ’offre présentée conformément a la clause 11.1.b du
RGAO afin de s*assurer que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une
analyse des prestations et précisant I’organisation et le programme que le soumissionnaire
compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans divergence ou
réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour |’essentiel au Dossier d’ Appel d’Offres est une offre qui respecte tous
les termes, conditions, et spécifications du Dossier d’Appel d’Offres, sans divergence ni réserve
importante. Une divergence ou réserve importante est celle qui:

i. Affecte sensiblement I’étendue, la qualité ou la réalisation des prestations;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier 4’ Appel d’Offres, les droits du Maitre
d’Ouvrage ou du Maitre d’Quvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché;

iii. Est telle que son acceptation ou sa correction affecterait injustement la compétitivité des
autres soumissionnaires qui ont présenté des offres conformes pour I’essentiel au Dossier
d’Appel d’Offres.

25.4. Si une offre n’est pas conforme pour 1’essentiel au Dossier d’Appel d’Offres, elle sera écartée
par la Commission des Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.

25.5. le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’accepter ou de rejeter
toute modification, divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs
qui dépassent les exigences du Dossier d’Appel d’Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de
I’évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de Passation des Marches
évalue les propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a
1’aide des critéres d’évaluation, des sous- critéres [en régle générale, pas plus de trois par
critére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque proposition conforme se
voit attribuer un score technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait
pas a des aspects importants des termes de référence, ou n’atteint pas le score technique
minimum spécifié dans le RPAO.

b). A I'issue de 1’évatuation de 1a qualité technique, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué avise les candidats dont les propositions n’ont pas obtenu la note de qualification
minimum, que leurs offres n’ont pas été retenues ; leurs propositions financiéres leur seront
donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes & 1’issue du processus de sélection. Le
Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats
qui ont obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la date, I’heure et le
lieu d’ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut &tre adressée par courtier
recommandé, télécopie ou courrier électronique.

26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d’analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c’est-a-
dire si tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige
toute erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le
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P e

montant de I’offres est payable en francs CFA. La conversion se fera en. ufilisant le\cours

vendeur fixé par la Banque des Etats de 1’ Afrique Centrale (BEAC), dans le&c’orﬁﬁs

définies par le RPAQ ; /

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des artlcles 25 ef 26 du RGAO
seront évaluées et comparées par la Sous- commission d’analyse. ISAY :

c). En évaluant les offres, la sous-commission déterminera pour chaque offre e montant evalue de
I’offre en rectifiant son montant comme suit;

i. En corrigeant toute erreur de calcul ou de report éventuelle; :

ii. Enexcluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant, les prov131ons pour 1mprevus
figurant dans le Détail quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant
des travaux en régie, lorsqu’ils sont chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le
RPAO;

iii.  En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications (i} et (ii) ci-
dessus, conformément aux dispositions de 1’article 13 du RGAO ;

iv. En ajustant de fagon appropriée, sur des bases techniques ou financi€res, toute autre
modification, divergence ou réserve quantifiable ;

v. En prenant en considération les différents délais d’exécution proposés par les
soumissionnaires, s’ils sont autorisés par le RPAO ;

vi. Le cas échéant, conformément aux dispositions de I’article 11.8 du RGAO et du RPAQ,
en appliquant les remises offertes par le Soumissionnaire pour 1’attribution de plus d’un
lot, si cet appel d’offres est lancé simultanément pour plusieurs lots.

d). L’effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées
durant la période d’exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de I’évaluation
des offres.

€). Sur proposition de la sous-commission d’analyse, le Président de la Commission de Passation
de marchés peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes
compétents des éclaircissements sur les offres.

f). Dans le cas ou une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des
Marchés peut proposer au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, de ne pas
attribuer le marché au soumissionnaire concerné.

g). Au cas oti les justificatifs fournis le candidat sont jugés inacceptables, I’organisme chargé de la
régulation des marchés publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre
d’ouvrage ou au maitre d’ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables 4 compte
de sa saisine par le maitre d’ouvrage ou maitre d’ouvrage délégué.

h).L’évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels
que définis au paragraphe 3.7.

26.3). Sélection de ’attributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-colit. A cet effet, la proposition financiére conforme la
moins élevée (Fm) regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres
Propositions financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAO. Les propositions sont classées en
fonction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de la pondération
(T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accordé a la Proposition
financiére ; soit T + P étant égal 4 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu
le score technique et financier combiné le plus élevé est proposé a 1'attribution ou invité a la
négociation par le maitre d’ouvrage le cas échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés a 1’issue de !’analyse des offres techniques peuvent
introduire un recours auprés du Comité chargé de I’examen des recours, avec copie au Maitre
d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des
Marchés concernée et a 1’ Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance
d’ouverture des offies financiéres.

25



Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d’analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour ’essentiel au
Dossier d’Appel d’Offres pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission
d’analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. S’il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par
les quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, 4 moins que, de ['avis de la Sous-
commission d’analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifesteme’ﬁi:'_fpél placée, auguel
cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé ; o :

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n’est pas exact, ies sous totaux feront
foi et le total sera corrigé ; A .

c. S'il y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le
Sous-détail qui sera considéré. En l'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui
prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d’analyse,
conformément 2 la procédure de correction d’erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du
Soumissionnaire, ledit montant sera réputé ’engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté I’offre évaluée le mieux-disant, n’accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

Article 28- Négociations

28.1. Les négociations auront lieu 4 I’adresse indiquée dans le RPAO, entre le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué et le candidat dont la proposition est retenue, I’objectif étant de parvenir a
un accord satisfaisant sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d’un candidat 2 la fois, ni porter sur
les prix unitaires. Ces négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties
Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantiellement
I’étendue, la nature, la consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause, |’incidence
financiére des modifications sur I’offre ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de I’offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie
proposée (plan de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour
améliorer les Termes de référence. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué et/ou le
Maitre d’Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en
personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur
le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions
d*établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus
sont ensuite intégrés a la « description des services », qui fait partie du contrat. Il faut veiller tout
particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu’il puisse offrir dans les limites du budget
disponible, et 4 définir clairement les informations que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué doit fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment 4 préciser (le cas échéant) les obligations fiscales
du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le
contrat ; elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au coit des services.

En tout état de cause I’incidence financiére des modifications sur I’offre ne saurait excéder
quinze pour cent 15% de Poffre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé
proposé, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué entend négocier le contrat sur la base
des experts dont le nom figure dans la proposition. Préalablement 4 la négociation du contrat, le
Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué exige ’assurance que ces experts soient
effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négociations, 4 moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu
inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont
indispensables 2 la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n’est pas le cas, et s’il est établi que le
Candidat a proposé une personne clé sans s’étre assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre
disqualifié.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit I'issue doit Etre sanctionnée par un procés-verbal signé
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des deux parties dont copie est transmise a I’organisme chargé de la régulation des marches s publics. Si
les négociations échouent, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué mvxte e Candldat
dont la proposition a été classée en deuxieme position & des négociations. /,«_ N

ATTRIBUTION IS
Article 29- Attribution P
29.1 Une fois les negoc1at10ns menées 4 bien, ou dés réception de la proposmon\d attrlbutlon
finale, de la commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la
procedure), le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué attribuera le marché au
Soumissionnaire dont I’offre a été reconnue conforme pour I’essentiel au Dossier d’Appel d’offres et
qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon
satisfaisante et dont I’offre a été évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques,
financier ou esthétiques en incluant le cas échéant les rabais proposés.
29.2 Si, selon les dispositions de I’ Article 11.10 du RGAO, 'appel d’offres porte sur plusieurs lots,
I’offre la mieux-disante sera déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots 4 attribuer
concurremment, en prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d’attribution
de plus d’un lot.
Si1’AO porte sur plusieurs lots, ’attribution se fera selon la prescription du RPAQ (vérifier ou intégrer,
issue du RGAO travaux).
29.3 Dans tous les cas, toute attribution d’un marché est matérialisée par une décision du Maitre
d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué et notifiée a 1’attributaire dans un délai maximum de
soixante-douze (72) heures & compter de sa signature.
Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure
30.1 Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’annuler un Appel
d'Offres ou de déclarer un appel d’offres infructueux aprés avis de la commission des marchés
compétente sans qu’il y’ait lien a réclamation.
Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, I’annulation est subordonnée 4 1’accord de |’ Autorité
chargée des Marchés Publics.
302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle
déclarant 1’appel d’offres infiuctueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec
copie a I’organe chargé de la régulation des marchés publics.
30.3  En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des

lots.

Article 31- Notification de I’attribution du marché
31.1 Toute attribution d’un marché est matérialisée par une décision du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre
d’Ouvrage Délégué et notifiée a 1’attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a
compter de sa signature.
31.2. Avant [’expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQO, le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué notifiera a ’attributaire du marché par télécopie confirmée par lettre
recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission a été retenue. Cette lettre indiquera le
montant que le Maitre d’ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de
I’administration au titre de I’exécution des prestations et le délai d’exécution.

Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32.1. Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose d’un délai de cing (05) jours
ouvrables pour la signature de la décision d’attribution et la publication des résultats a compter de la
date de réception de la proposition d’atiribution finale de la Commission des Marchés compétente, sauf
en cas de suspension de la procédure.

32.2. Toute décision d’attribution d’un marché public par le Maitre d’Quvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué est insérée, avec indication de prix et de délai, dans le journal des marchés
publics édité par I’organisme chargé de la régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou
toute autre publication habilitée.

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué adresse a chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport
d’analyse le concernant.

32.4 Apres la publication du résultat de [’attribution, les offres non retirées dans un délai maximal de
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quinze (15) jours seront détruites, sans qu’il y ait lieu 4 réclamation, 4 1’exception de 1’exemplaire
destiné & I’organisme chargé de la régulation des marchés publics si celle-ci n’a pas été collectée séance
tenante.

32.5 En cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de I’examen des recours avec copies au
Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation
des marchés concernée, 4 ’organisme chargé de la régulation des marchés p/ll_ljliés et a I’ Autorite
chargée des marchés publics. s /’ .

11 doit intervenir dans un délai maximum de cinq (05) jours ouvrables aprés la pﬁblication des résultats.
32.6 Ce recours peut donner lieu 4 la suspension de la procédure & I’appréciatior';tl‘&e‘:l’orga_nisme chargé
de la régulation des marchés publics. Lo :
Article 33- Signature du marché . :

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par I’attributaire et soumis a la
signature du maitre d’ouvrage ou du maftre d’ouvrage délégue.

Pour les marchés de gré 2 gré, le projet de marché souscrit par I’attributaire est soumis 4 la Commission
de Passation des Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant 4 la Commission
centrale de contrdle des marchés compétente pour avis.

33.2 L’attributaire du marché dispose d’un délai de quinze (15) jours ouvrables a compter de sa
réception pour sousctire le marché ou la lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’annuler la décision d’attribution aprés mise en
demeure de 1’attributaire restée sans suite et accord préalable de 1’ Autorité chargée des marchés
publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué au candidat
classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose d’un délai de cing (05) jours
ouvrables pour la signature du marché :

la signature du marché :

- 3 compter de la date de réception du projet de marché issu de I’appel d’offres ou demande de cotation,
souscrit par I'attributaire et avis de la Commission centrale de contrdle des Marchés compétente le cas
échéant ;

- 4 compter de la date de réception du projet de marché de gré a gré souscrit par 'attributaire apres
avis de la commission interne de passation et de la Commission Centrale de Contréle des Marchés
compétente, le cas écheant.

33.4. Le marché doit &tre notifié 4 son titulaire dans les cing (5) jours ouvrables qui suivent la date de
sa signature.

Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n’est pas exigé pour les
marchés de services non quantifiables et les prestations intellectuelles
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D’OFFRES
(RPAO)
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3.1

Nom du Maitre d’Ouvrage bénéficiaire des prestations : MINFOF

Mode de sélection : Sélection Fondée sur la Qualité et le Coiit (SFQC)

3.2

Consistance des prestations

Les prestations objet du présent appel d’offres consistent a : L

e Produire le guide d’enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques,
ainsi que du suivi des contentieux forestiers et fauniques. " e

¢ Renforcer les capacités des personnels du MINFOF en matiére d’enquéte et de suivi des
contentieux forestiers et fauniques, sur la base du guide produit. .. "

e Evaluer la formation. )

» Elaborer le rapport de formation.

¢ Produire des attestations de participation.

3.3.

Aucune conférence préalable a 1’établissement des propositions n'est prévue.

34

Le Maitre d’Ouvrage fournit les intrants suivants : Tous les documents et informations requis par
le consultant dans le cadre de sa mission, lui permettant d’avoir une meilleure connaissance
du projet.

3.5,

Les clauses du contrat relatives aux manceuvres frauduleuses et  la corruption sont les suivantes : Le

Consultant déclare :

- Qu'il n’a commis aucun acte susceptible d’influencer le processus de réalisation du projet au
détriment du Maitre de I”ouvrage et notamment qu’aucune Entente n’est intervenue et n’interviendra ;

- Que la négociation, la passation et 1’exécution du contrat n’ont pas donné, nc donnent pas et ne
donneront pas lieu & un acte de corruption tel que défini par la Convention des Nations Unies contre
la corruption en date du 31 octobre 2003.

3.6.

Des éclaircissements peuvent étre demandés 14 jours avant la date de soumission.

Les demandes d’éclaircissement doivent étre expédices a 1’adresse suivante :

L’Unité de Gestion du Fonds Commun sis au 2éme étage de la Délégation Régionale des Foréts et de la
Faune du Centre, Rue de I’Imprimerie Nationale, Yaoundé.

3.7

Les propositions doivent étre soumises dans les langues suivantes : Frangais ou anglais

3.9.

Langue(s) de rédaction des rapports afférents a la mission : Frangais ou Anglais

3.10.

Impéts : Le Consultant est assujetti aux impdts et taxes en vigueur en République du Cameroun.
En tout état de cause, ’évaluation financiére ne se fera que sur le montant Hors TVA.

3.11.

L’élément dépenses locales doit &tre libellé dans la monnaie nationale : Oui (en Francs CFA)

312,

Les propositions doivent demeurer valides quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission.

3.13.

Les consultants doivent soumettre un (01) original et six (06) copies de chaque proposition

30



CLAUSES
DURPAQ 1 5"

Adresse de soumission des propositions :

L’Unité de Gestion du Fonds Commun sis au 2éme étage de la Délégation Regxonale des Foréts et de la
Faune du Centre, Rue de I'Imprimerie Nationale, Yaoundé.

Renseignements & ajouter sur I’enveloppe extérieure :

3.14. « AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT
ne /AONO/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/SPM/2025 DU
RELATIF AU RECRUTEMENT D'UN CONSULTANTS POUR LE RENFORCEMENT DES
CAPACITES DES PERSONNELS DU MINFOF AUX PROCEDURES DE CONTROLE
FORESTIER ET FAUNIQUE ET AU SUIVI DU CONTENTIEUX

(A N’OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOULLEMENT) ».

1. VOLUME 1 - Enveloppe A : Les Piéces Administratives
Le dossier administratif comprendra les piéces ci-aprés datant de moins de trois (03) mois :

1. La déclaration d’intention de soumissionner signée, datée et timbrée ;

2. La copie certifiée conforme du registre de commerce ;

3. L’attestation de non redevance de 'exercice en cours timbrée ;

4, L’attestation de non-faillite, établic par le Tribunal de Premiére Instance du lieu de résidence du
soumissionnaire ;

5. L’attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par le
Ministére des Finances du Cameroun ;

3.15 6. La quittance d’achat du Dossier d’ Appel d’Offres au montant de vingt-cing mille (25 000) ¥efa ;

7. La caution de soumission d'un montant de cing cent milles (500 000) Francs CFA et d’une durée de
validité de trente (30) jours accompagnés du récépissé de la CDEC) ;

8. L attestation pour soumission, signée du Directeur de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
(CNPS), certifiant que le soumissionnaire a satisfait a scs obligations vis-a-vis de ladite caisse ;

9, L’attestation de non exclusion des Marchés Publics, délivrée par le Directeur Général de I’ARMP ;

10.  L’accord de groupement (le cas échéant) ;

11.  Le pouvoir de signature {le cas échéant) ;

12.  La déclaration d’engagement de la KFW.

2. VOLUME 2- ENVELOPPE B : Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées dans le
paragraphe 3.4 du RGAO :

«  Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doit notamment indiquer
les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part
prise par le Candidat ;

- Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage (Tableau 4C) ;

3.16. | - Undescriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau
4D);

- Lacomposition de 1’équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confiées a chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

- Les curricula vite récemment signés et datés par le personnel spécialisé proposé et le représentant
du Candidat habilité 4 soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent
figurer, le nombre d’années d’expérience du Candidat et I’étendue des responsabilités exercées
dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10} derniéres années [Sous peine de rejet,
joindre copies certifiées conformes des dipldmes et indiquer les sources de vérifications des
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références tels que adresses du client (téléphones, emails, loc
et tout autres éléments pertinents comme justification] ;

e g

alisation), personnes i contacter

- Le Cahier des Clauses Administratives et Particuliéres (CCAP) paraphé a chaque page et signé a la
derniére page.
N.B. : La Proposition technique ne doit comporter aucune informaﬁpii financiére. -

3. VOLUME 3- ENVELOPPE C : C
La proposition financiére contiendra les piéces ci-aprés visées au 3.6 du RGAO :

* Lettre de soumission de la proposition financiére datée, signée et timbrée. -
Etat récapitulatif des coiits o e e
Ventilation des cofits par activité L
Coiit Unitaire du Personnel Clef
Coit Unitaire du Personnel d’Exécution
Ventilation de la rémunération par activité
Frais remboursables par activité
Frais divers
3.17. Cadre du Bordereau des prix unitaires
Cadre du détai] estimatif

NB : Toutes ces picces doivent &tre signées et paraphées a chaque page.

Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financiéres doivent étre soumises aux adresses,
date et heure suivantes :

Adresse : L’Unité de Gestion du Fonds Commun sis au 2éme étage de la Délégation Régionale des
Foréts et de la Faune du Centre, Rue de PImprimerie Nationale, Yaoundé.

Date limite remise : ; Heure limite ; heures, heure locale

Les dossiers administratifs et les propositions techniques seront ouverts par la Commission Spéciale de
Passation des Marchés auprés du Fonds Commun dans la salle des conférences de I'Unité de Gestion du
Fonds sis au Rez de Chaussée de la Délégation Régionale du Ministére des Foréts et de la Faune du
3.18. Centre, le a partir de heures, heure locale, en présence des soumissionnaires ou
de leurs représentants diiment mandatés et ayant une bonne connaissance des dossicrs.

Tout complément d’information au Maitre d’Ouvrage doit &tre envoyé a I’adresse mentionnée ci-dessus.

Le nombre de points attribués pour chaque critére et sous critére d’évaluation ost lo suivant :
i. Présentation des offres : [05] points

ii. Références du bureau d’études dans le domaine des prestations similaires [15] points
-  Expérience générale dans le domaine des lois Forestiéres (05 points)
- Expérience spécifique des cing derniéres années en matiére de contrdle et de Pinstruction/suivi
des contentieux forestiers et fauniques (10 points}

iii. Observations et suggestions des TDR (10 points)
3.19. iv. Organisation et méthodologie de Ia mission (15 points)

v. Qualification et expérience du personnel [60] points

Le Consultant devra remplir les conditions ci-aprés :
- Avoir au minimum deux (02) années d’expérience dans le renforcement des capacités
du personnel de I’Etat ;

- Avoir au minimum cinq (10) années d’expérience en matiére de contrdle et de
I’instruction/suivi des contentieux forestiers et fauniques ;
-~ Avoir déja réalisé au moins une prestation dans la mise en cuvre des projets similaires.
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¢ Un chef de mission : P

Qualifications académiques de I’expert : Avoir au moins un Doctorat ou PHD en dr01t

Avoir au moins quinze (15) ans d’expérience profes\smnnelle dans des
organisations/institutions ou en tant que consultant indépendant ; \ . >~ -7
Avoir été chef de mission ou consultant principal dans l’elaboratlon de gu1de
d’enquéte/investigation ;

—

Avoir réalisé des prestations en matiére de contrdle, d’enquéte, suivi des contentieux
forestier/faunique.

e Un spécialiste des questions forestiére :

- FEtre Ingénieur des Eaux et Forét de Formation ;
- Justifier d’au moins 15 ans d’expérience professionnelle ;
- Ne pas occuper un emploi au sein de ’administration publique ;

» Un spécialiste en gestion des scénes de crime faunique justifiant d’au moins 10 années

d’expérience

- Qualifications académiques de I’expert : Diplome: Bac+3 années d’études
supérieures ;

- Présenter une attestation de formation sur la gestion des scénes de crimes ;

- Avoir au moins 10 ans d'expérience professionnelle dans des organisations/institutions
ou en tant que consultant indépendant ;

- Avoir participer 2 la gestion de crime faunique ;

- Bonne connaissance des problématiques de gestion de la faune et des aires protégées et

de lutte contre la criminalité faunique (participation & diverses études sur la faune et les
aires protégées.

¢ Deux assistants titulaires au moins d’un BAC--3 en foresterie ou dans les domaines

connexes et ayant une expérience professionnelle comprise entre 03 et 05 ans
- Qualifications académiques de 1’expert : Possédant un titre ou dipléme universitaire

BAC +3 en foresterie ou dans les domaines connexes ;

- Avoir au moins trois ans d'experience professionnelle ;

Les offres seront évaluées en utilisant les criteres ci-apres :
Critéres éliminatoires :

- Absence ou non-conformité d’'une des piéces du dossier administratif aprés quarante-
huit (48) heures accordées aux soumissionnaires ayant présenté un dossier administratif
non conforme

- Fausse déclaration, pi¢ces falsifiées

- Présence d’une information de I’offre financiére dans la proposition technique

- Absence de la caution de soumission accompagnée du récépissé de la CDEC

- Note technique strictement inférieure a 70 points sur 100

- Offre financiére incompléte

- Absence de la déclaration d’engagement de la KFW dans I’offre

- Absence de I’offre financiére t€émoins
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- De I absence de la charte d’intégrité datée et signée

Critéres essentiels

- Présentation générale des Offres : 5 points

- Références pertinentes du cabinet de consultants se rapportant a la mlsswn 10 points.
- Observations et suggestions des TDR 10 / ‘

- Organisation et méthodologie d’exécution de la mission : 15 points f

- Qualifications et expériences des experts mobilisés dans le cadre de ‘la mlssxon 60 pomts :

TOTAL: 100 points e L

Les critéres détaillés en sous critéres sont contenus dans la grille d’évaluation jointe en annexe du présent
DAQ.
Le score technique (ST) minimum requis est de 70 points/100

4.2

L’offre la moins disante (« prix évalué ») se verra attribuer le score financier (SF) 100 points. La
formule utilisée pour établir les scores financiers des autres candidats est la suivante

SF =100x (ﬂ) olt Fi est le montant de 1’offre financiére du candidat i, et Fm
] est le montant de ’offre la moins disante

La prépondérance sera portée sur le score technique et le score global ou définitif d’un candidat
sera alors de :

[SG=0.80xST+0,20xSF |

L’offre la mieux disante sera celle qui aura obtenu le plus grand score global a I'issue de 1’évaluation. Le
Maitre d’Ouvrage retiendra la proposition la mieux disante et le Consultant sélectionné sera invité a
des négociations le cas échéant.

34




ANNEXE AU RPAO : GRILLE D’EVALUATION DES OFFRES

Evaluateur :

Date:

LN

Nn

PIECES ADMINISTRATIVES

SOUMISSIONNAIRES

:OBSERVATIONS

La déclaration de sournission timbrée et signée du représentant
légal ou du mandataire dument désigné

L’accord de groupement, le cas échéant ;

Le pouvoir de signature le cas échéant ;

BlwWlw

Le Registre de commerce (acte de création de 1a structure) ;

Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de
Premiére Instance ou tout autre document ¢établi par
'institution compétente du pays de résidence du
soumissionnaire étranger datant de moins de trois (3) mois
précédant la date de remise des offres ;

Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire ;

La quittance d’achat du dossier d’appel d’offres vingt-cing
mille (25 000) francs CFA

La caution de soumission (suivant modéle joint) d’un montant
de quatre cent cinquante {500 000) FCFA et valable pendant
trente (30) jours au-deld de la date originale de validité des
offres, établie par un établissement financier agréé par le
Ministére en charge des Finances du Cameroun ;

Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée
par "organisme chargé de Ia régulation des marchés publics ;

10

Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance
Sociale certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses
obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins de trois
mois & compter de la date de signature de ladite attestation ou
pour les soumissionnaires éiranger, tout acte attestant que le
soumissionnaire a satisfait 4 ses obligations sociales, datant de
moins de trois mois 4 compter de la date de signature de ladite
attestation ;

11

L ’attestation de non redevance ou toute autre pidce délivrée
par 'autorité compétente de 'administration fiscale certifiant
que e soumissionnaire a effectué les déclarations
régiementaires en matiére d'impdts pour l'exercice en cours,
datant de moins de trois mois ;

12

La déclaration d’engagement de la KFW conformément au
modéle 4 retirer 4 1'Unité de Gestion du Fonds Commun-PSFE
pour chaque partenaire en cas de groupement ;

CONCLUSION
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SOUMISSIONNAIRES

N° | CRITERES ELIMINATOIRES OBSERVATIONS
Absence ou non-conformité d’une des piéces du dossier
1 administratif aprés quarante-huit (48) heures accordées aux
soumissionnaires ayant présenté un dossier administratif non
conforme
2 | Fausse déclaration, piéces falsifices
Présence d’une information de l'offre financiére dans la
3 o .
proposition technique
4 Absence de la caution de soumission accompagnée du
récépissé de la CDEC
5 | Note technique strictement inférieure a 70 points sur 100 ‘\_\_ e
6 | Ofire financiére incompléte |
7 Absence de la déclaration d’engagement de la KFW dans
I'offre
8 [ Absence de I'offre financiére témoins
9

De I’absence de la charte d’intégrité datée et signée

CONCLUSION
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EVALUATION TECHNIQUE

Evaluateur :

Date : N
N°® Critéres et Sous critéres Note Soumissionnaires
: - i j Observations
I ‘[Présentation de I'offre S Présentation de I'offre _
Clarté et cohérence de la présentation de 1'offre :
I-1 Pages de garde, reliure, intercalaires, table de 2
matiéres, Sous-titres et sections bien définis)
1.2 Agencement : respect de l'ordre des picees tel que 1
définie dans le DAO afin de faciliter la vérification
[+3 | Pagination compléte des documents soumis l
Lisibilité : bonne mise en forme, taille de la police,
1-4  |présentations des tableaux claires, mise en page 1

professionnelle et soignée

SQ 41 ﬁl‘kli« 17 R i T R

) RAH PR

| Références pertinen
‘|consultants se rapportant a la
| mission

) (Contrats premiére ef dernidre page de signatures,
- | accompagnés du PV de réception ou d'attestation

tes du'cabinet de

de services fait)

o

. Références pertinentes du
cabinet de consultants se
rapport'ant a ka mission

Ii-1

Expérience générale dans le secteur des
foréts et de la Faune :

- Aréalisée des prestations
intellectuelles au cours des 10
derniéres années dans le sous-secteur
forét faune : 2.5 pts par référence

I1-2

Expérience spécifique dans I’élaboration
des textes législatifs et réglementaires
- A réalisée des prestations portant sur
I’élaboration ou I’analyse des textes
législatifs ou réglementaires : 2.5 pts
par référence

Obsé-rva'ti(.)ns et:suggestions‘des 'I‘DR

ations et snggestions des

TDR

Observations formulées : 1pt/observation 2

Pertinence de de chaque observation (porte

sur une insuffisance ou une incohérence) :
II1-2 . 4

2ptsfobservation

Pertinence des suggestions (constitution une
ITII-3 |solution idoine 4 1’observation pertinence):| 4

e

de la mission Clarté et pertinence de la

-| méthodologie proposée

.| Organisation et méthodologie d’exécution |

15

|" - Organisation et méthodologie

d’exécution de la mission Clarté et
pertinence de la méthodologie

proposée (5 points)
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Clarté de la méthodologie proposée : Le
consultant doit proposer une méthodologie 5
claire, bien structurée, et facile 4 suivre (5
points).

VI-1

Adaptation de Ia méthodologie au contexte
spécifique : La méthodologie doit étre adaptée| 4
au contexte particulier de la mission (4 points).

V1-2

Planification et gestion du temps : Le
consultant doit fournir un planning réaliste , .
avec les étapes de la mission et les délais R
associés (3 points). : -
Clarification des responsabilités : Chaque
membre de I'équipe doit avoir des IR TP 2
responsabilités clairement définies, évitant les
chevauchements et les zones d'ombre (3
points).

VI-3

VI-4

Quahﬁcatmns et expérlences des
-experts mobilisés dans le cadre-
de la mission

| Qualifications et expériences -des experts
.| mobilisés dans le cadre de la mission

Quallf ications academlques del’ expert Avmr 10
au moins un Doctorat ou PHD en droit :10 pts
Avoir au moins quinze (15) ans d’expérience
professionnelle dans des
organisations/institutions ou en tant que| 3
consultant indépendant

Y-3

Avoir été chef de mission ou consultant
principal dans [|’élaboration de guide 5
d’enquéte/investigation : 2,5 points/référence
maximum 5 poinis
Avoir réalisé des prestations en matiére de
controle, d’enquéte, suivi des contentieux 10
forestier/faunjque: contrdle (3pts), enquéte
{3pts), suivi des contentleux (4pts)
Oy

V-4

Y5

oot

Quallﬁcatlons acadermques de lexpert

gestion des scénes de crimes : 2 points

VII-1 |Dipléme : Bac+3 années d’études supérieures| 3
: 2pts
Avoir au moins 10 ans d'expérience
professionnelle dans des
V-2 e 4
organisations/institutions ou en tant que
consultant indépendant
Présenter une attestation de formation sur la
2
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Avoir participer a4 la gestion de crime

les aires protégées (1pt/référence, maximum 3
points)

VII-3 faunique : 1 pt/référence, maximum 3 points 3
Bonne connaissance des problématiques de
gestion de la faune et des aires protégées et de
lutte contre la criminalit¢ faunique

VII-4 |(participation a diverses études sur la faune et| 3

Assistant N°1

VIII-1

Qualifications académiques de I’expert :
Possédant un titre ou dipléme universitaire
BAC +3 en foresterie ou dans les domaines
connexes

1.5

VIII-2

Avoir au moins trois ans d'expérience
professionnelie

Assistant N°2

Qualifications académiques de I’expert
Possédant un titre ou dipléme universitaire
BAC +3 en foresterie ou dans les domaines
CONnexes

1.5

Avoir au moins trois ans d'expérience
professionnelle

Soustotal]
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LA PROPOSITION TECHNIQUE (TABLEAUX TYPES)
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4A. Lettre de soumission de la proposition technique

Le
A : Monsieur le Ministre des Foréts et de la Faune

Monsieur, L
A sl .

Nous, soussignes, avons 1’honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour-le recrutement d'un
cabinet d’études charge de I*actualisation du projet de décret d'application de Ia loi portant régime des foréts et de la

faune en date du et 4 notre proposition. Nous vous soumettons: par ]a prése_n_téﬁndtf‘e‘.proposition
technique, N o
Si les négociations ont lien pendant la période de validité de la pmposmon c’est-a-dire avantT’w »/' 2024,

nous nous engageons a négocier sur la base du personnel proposé ici. Notre proposition a | pourtious force obligatoire,
sous réserve des modifications résultant de la négociation du contrat.

Nous savons que vous n’étes tenus d’accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur, ’assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse :
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‘.
/

4B. Références du Candidat AT

. . . - . . . S
Services rendus pendant les cing {05) derniéres années qui illustrent le mieux vos qualifications

A P’aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente que votre
société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme 1'un des principaux partenaires
d’un groupement.

Nom de la Mission : Pays :
. Personnel spécialisé fourni par voire société/organisme
Lieu :
(profils) :
Nom du Client: Nombre d’employés ayant participé 4 la Mission :

fdresse : [Nombre de mois de travail ;
urée de la Mission :
Délai :
Date de démarrage : Date d’achévement : |Valeur approximative des services
(mois/année) (mois/année) (en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenairesiNombre de mois de travail de spécialistes fournis par les
éventuels : prestataires associeés :

Nom et fonctions des responsables (Chef de mission, Adjoint au Chef de mission) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat
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4C. Observations et suggestions du consultant
sur les termes de référence

Observations Sur les termes de référence :

Suggestions :
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4D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission o

42




4E. Composition de I’équipe et responsabilités de ses membres

1. Personnel technique/de gestion

Nom Poste Attributions

it

2. Assistants

Nom Poste Attributions
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4F. Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé

proposé

P OSEE & e Nom du Candidat : ...
.................................................................................................... Nom de 'employé s ...
..................................................................... Profession @ ...........oooooiiiii
.................................. DIPIOMES ¢ .o
Date de RAISSAICE T ... it e Nombre d’années
d’emploi par le Candidat ;.............. . Nationalité; ... Affiliation & des associations/groupements
professionnels : ...

Attributions SPECIIIQUES & ...t

Principales qualifications :

(En une demi'—page environ, donner un apergu des aspects de la formation et de 1'expérience de I'employé les plus utiles 4 ses
attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par luifelle lors de missions antérieures,
en précisant la date et le liew.]

Formation :

{En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de I’employé, en

indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que
les diplomes obtenus.)

Piéces Annexes ;

- Copie certifiée conforme du dipléme le plus élevé et éventuellement une attestation de 'ordre du corps de
meétier
- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois (avec justificatifs) exercés par 1’employé depuis la fin de ses
¢études par ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom
de "employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix derniéres années, préciser en outre le type
d’activité exercée et, le cas £chéant, le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Connaissances informatiques :

[Indiquer, le niveau de connaissance]
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Langues :

{Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concerne la langue lue/écrite/
parlée.]

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma
situation, de mes qualifications et de mon expérience.

........................................................................... Date:.........oooviiii
[Signature de I’employé et du représentant habilité du consultant]

Jour/mois/année
Nomde I'employe 1 ...
Nom du représentant habilité : ...
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4G. Calendrier du personnel spécialisé

Nom

Poste

Rapports a
fournir/activités

Maois/Jours (sous forme de diagramme a barres})

5 6 7 8 9 10

11

12

Nombre
de mois

Sous-total (1)

Sous-total (2)

Sous-total (3)

Sous-total (4}

- Temps plein:

Rapports 4 fournir :

Durée des activités :

40

Temps partiel :

Signature :

(Représentant habilit€)

Nom :

Titre :

Adresse :




A. Préciser la nature de ’activité

[Mois/Jours & compter du début de la mission]

20

32

4°

Sc

62

7

8¢

9¢

10°

11°

12¢

Activité (tiche)

B. Achévement et soumission des rapports (i titre indicatif)

Rapports

Date

1. Rapport initial

2. Rapports d’avancement
a. Premier rapport d’avancement
b. Deuxiéme rapport d’avancement

3. Projet de rapport final

4. Rapport final

4H. Calendrier des activités (programme de travail)
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5.A. Lettre de soumission de la proposition financiére

T -

Yaoundé, Le

A Monsieur le Ministre
des Foréts et de la Faune

Monsieur le Ministre,
Nous, soussignes, avons 1’honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour le recrutement d'un cabinet d’études
charge de !'actualisation du projet de décret d’application de la loi portant régime des foréts et de la faune conformément & votre avis
d’appel d’offres ouvert en procédure d’urgence n° /AONO/MINFOF/UGFC/ CSPM/FC-PSFE/2025 en date du
2025 et 4 notre Proposition {nos Propositions technique et financiére).
Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’éléve a [montant en leftres et en chiffres ainsi que la clef de répartition

francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce montant net d’imp6ts, de droits et de taxes, que nous avons estimé par ailleurs & [montant(s)
an lettres et en chiffres).

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la négociation du Contrat,
jusqu’a I’expiration du délai de validité de la Proposition, c’est-a-dire jusqu’au 2025,

Nous savons que vous n’étes tenue d’accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 1’assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité :
Nom et titrc du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse :
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5. B. Etat récapitulatif des cofits

Coiits Monnaie(s) Montant(s)
Sous-total R
Impats, droits, taxes, et autres charges fiscales \ ]
Montant total de la Proposition financiére
5. C. Ventilation des coits par activité
Activité n° : Activité n® : Description :
Composantes du prix Monnaie(s) Montant(s)

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-total
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5.D. Coiits unitaires du personnel clé

A

71 -

W R S A
Noms et prénoms Qualification/ Coiit Coiit / |. Coiit
P fonction horaire journalier |/ mensuel
Vo
N T
e

5.E. Coiits unitaires du personnel d’exécution

Qualification/ Coiit Coiit Coiit

Noms et prénoms : . . .
p fonction horaire journalier mensuel
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5.F. Ventilation de la rémunération par activité

Activité no : Nom :
Rémunération i L
Noms Poste Apport taux de change Montant .. -
Personnel permanent Personnel
local Consultants extérieurs
Total général
5.G. Frais remboursables par activité
Activité n® : Nom :
Ne° Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. [ Frais de voyage divers
2. Indemnité de subsistance
par voyage
3. | Frais de transport locaux
par jour
4. | Loyers de bureaux/logement/
services de bureau
Total général
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5.H. Frais divers

Activité n°: Nom :
. .z . r Prix Montant
No Description Unité Quantité unitaire total
1. Frais de communications entre

Yaoundé et le siége du consultant
(téléphone, fax, e-mail)

Rédaction, reproduction de rapports
Matériel ; véhicules, ordinateurs, etc.
Logiciels

Total général
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5.1. Cadre du bordereau des prix unitaires

Modéle de Bordereau des prix

Ne Désignation Unité P.U en chiffre P.U en lettre
A- | Honoraires des Experts
I Honoraires chef de mission H/J
2 Honoraires spécialiste des questions forestiéres H/
3 Honoraires spécialiste en gestion des scénes

de crime faunique i
B Frais remboursables
I Impression, traduction et reprographie du guide FF
2 Perdiem des consultants Pers
3 Transport des consultants FF
4 Frais de communication FF
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5.J. Cadre du devis estimatif et quantitatif

N® Désignation Unité Qté P.U P.T
A- | Honoraires des Experts
1 | Honoraires chef de mission H/J 40
2 | Honoraires spécialiste des questions forestiéres H/¥ 30
3 | Honoraires spécialiste en gestion des scénes de HA
crime faunique 30
B- | Frais remboursables
1 | Impression, traduction et reprographie du guide FF i
2 | Perdiem des consultants H/ 66
3 | Transport des consultants FF 1
4 | Frais de communication FF 1
TOTAL ETUDE
TOTAL HORS TAXE
TVA 19,25%
IR_ %
TOTAL TTC
NET A PERCEVOIR
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PIECE N° 6 :

TERMES DE REFERENCE (TDR)
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CONTEXTE ET JUSTIFICATION
Le secteur forestier et faunique apparait comme "un des principaux supports du développement économique natlonal Il
représente A ce jour 11 % du PIB et 20 % des contributions en devises, occupant ainsi le denxiéme rang aprés le pétrole.
Afin d’assurer la durabilité des 22,5 millions d’hectares des vastes et riches massifs forestiers camerounais, une stratégic nationale
de contrdle forestier et faunique a été mise en place en se référant 4 la politique forestiére adoptée en 1993. A travers le contréle,
I’objectif de cette stratégie est d’augmenter les revenus de P’Etat et des communautés locales, de garantir le respect des droits des
communautés locales, de prévenir les distorsions économiques, garantir [a durabilité de la production forestiére et faunique et
préserver la biodiversité et les écosystémes.
L’analyse des Procés-verbaux lors des séances de transactions forestiéres et fauniques de la période 2018-2021 a permis de
relever certains manquements notamment, les procés-verbaux incomplets, la mauvaise qualification des infractions, I'absence
de l'évaluation des dommages et intéréis.
Aujourd’hui, la préservation et la gestion durable des foréts et de la faune sont fortement compromises du fait de la forte pression
qui est exercée sur leurs ressources. L'un des palliatifs a cette situation serait la maitrise et I’application stricte de Ia
réglementation en vigueur en matiére de gestion et d’aménagement des foréts et de la faune.
Malgré I’engagement du MINFOF & mettre un terme a I°exploitation forestiére illégale et le braconnage, les actions de répression
des faits qualifiés de délit en matiére des foréts et de la faune sont peu dissuasives voire de faible impact, entrainant ainsi une
situation d’impunité vis-a-vis des délinquants du secteur forestier et faunique. Les raisons de cette inefficacité sont :

e la compréhension approximative des lois et réglements ainsi que les procédures et méthodes de contrdle en
vigueur par les agents commis au contréle ;

* lesdifficultés pour le Ministére des Foréts et de la faune de remplir certaines de ses fonctions régaliennes critiques,
comme le suivi/contrdle, du fait des insuffisances tant au niveau organisationnel, au niveau des compétences, qu'a
celui des équipements;

* la majorité des agents commis au contréle forestier et faunique ne sont pas suffisamment outillé sur les techniques
d’enquéte, qualification des infractions et élaboration des procés-verbaux de constatation des infractions valides
au niveau des tribunaux ;

» le suivi des dossiers transmis devant les tribunaux est approximatif voire inexistant ;

* |la faible coltaboration avec 'Administration Judiciaire et les autres Administrations consceurs en charge de la
répression (Gendarmerie, Police et Douane).

Au vu de ce qui précéde, il devient impérieux de prendre des mesures nécessaires pour corriger ces insuffisances et améliorer
Iefficacité dans la recherche, la constations des infractions et le suivi du contentieux en matiére forestiére et faunique. C’est dans
ce cadre que s’inscrit la présente formation qui consiste a renforcer les capacités des agents du MINFOF commis au contréle
forestier et faunique et au suivi du contentieux. A cet effet, le MINFOF se propose d’organiser au mois d’aofit 2024 a Douala,
Ebolowa, Bafoussam et Garoua avee I'appui du Fond Commun, un atelier de formation regroupant les participants issus de la
Brigade Nationale de Contrdle, des Délégations Régionales et Departementales

PERTINENCE DE L’ACTIVITE
La constatation des faits, la qualification des infractions et leur répression sont les activités quotidiennes des agents du MINFOF
commis au contrdle. Cependant, on assiste & une disparité¢ dans le traitement des cas notamment les faits mal décrits, la
qualification des infractions pas adaptée aux faits et un montage incomplet des dossiers contentieux. Il est indispensable que les
mémes outils et techniques soient utilisés par tous, afin de faciliter le traitement et le suivi des contentieux depuis la constatation
des faits jusqu’a leur cléture (transaction ou poursuite judiciaire). La présente formation s’inscrit dans le cadre du renforcement
des capacités des personnels des principales structures du MINFOF spécialisées au contréle forestier et faunique.

OBJECTIFS

OBJECTIF GENERAL
L’objectif global est de contribuer 4 la préservation et la gestion durable du patrimoine forestier a travers la maitrise et
I’application stricte de la réglementation en vigueur en matiére de contrdle et de I’instruction/suivi des contentieux forestiers et
fauniques.
OBJECTIFS SPECIFIQUES

v Elaborer un guide d'enquétefinvestigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques et de suivi des
contentieux forestiers et fauniques ;
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v

Renforcer les capacités des personnels du MONFOF en matigre de contrdle, d’enquéte et de suivi des contentieux
forestiers et fauniques, sur la base du guide produit ;

RESULTATS ATTENDUS
Un guide d’enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques et de suivi des contentieux
forestiers et fauniques est élaboré ;
Les personnels du MONFOF sont 8 méme de mener des investigations et de suivre des contentieux forestiers et

fauniques ;
INDICATEUR DE RESULTAT

L'existence du guide d’enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques et de suivi des
contentieux forestiers et fauniques ;

90% personnels formés sont a méme de mener des investigations et de suivre des contentieux forestiers et
fauniques;

Les procés-verbaux de constatations d’infractions produits par les services du MINFOF sont uniformes.

NIVEAU DE MISE EN (EUVRE DE L’ACTIVITE

Le renforcement des capacités des personnels du MINFOF aux procédures d’enquéte et du suivi du contentieux fait partie des
activités prescrites par le Plan tricnnal 2024-2026 du Ministére des Foréts et de 1a Faune.

v

Activités a réaliser
Pour le MINFOF
Sélectionner un prestataire pour exécution de I'activité ;

Valider le guide ;

Inviter les participants aux ateliers de formation ;

Mettre a [a disposition du prestataire les documents de référence et toutes les autres ressources requises ;

Pour le prestataire ;
- Produire le guide d'enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques et de suivi des

contentieux forestiers et fauniques ;

- Renforcer les capaciter des personnels du MINFOF en matiére d’enquéte et de suivi des contentieux forestiers
et fauniques, sur la base du guide produit;

- Evaluer la formation ;

- Elaborer le rapport de formation ;

- Produire des attestations de participation.

METHODOLOGIE

L’activité sera menée suivant les étapes présentées ci-aprés.

SELECTION DU PRESTATAIRE

La sélection du prestataire sera effectuée suivant le canevas adapté 4 la gestion des marchés publics en république du Cameroun.
Le processus sera conduit par le MINFOF, en collaboration avec le Fonds Commun et tout autre acteur pertinent.
ELABORATION DU GUIDE

Une fois désigné, le prestataire devra élaborer le guide susmentionné, avec I’assistance générale du MINFOF et de la BNC en
particulier. A cet effet, il :

Collectera auprés des services compétents du MINFOF {BNC, DF, DFAP, DPT) tous les documents de référence
(textes réglementaires, guide du contréle forestier et autres) et les informations nécessaires 4 I'élaboration du
guide ;

Exploitera les documents et informations collecter et en tirera 'essentiel pour I'élaboration du guide ;

Elaborera le guide en question,
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Tout au long du processus, un comité de supervision suivra et encadrera 1’évolution des actions du prestataire & travers des
réunijons.

Aprés avoir élaborer le guide, le prestataire le soumettra 4 ’examen et la validation du MINFOF., La validation finale du guide
sera faite & occasion d’un atelier de 02 jours présidé par le Secrétaire Général du MINFOF, auquel prendront part une trentaine
de responsables, 4 identifier en temps opportun.

RENFORCEMENT DES CAPACITER DES PERSONNELS DU MINFOF EN MATIERE D'ENQUETE ET DE SUIVI DES CONTENTIEUX
FORESTIERS ET FAUNIQUES

Dés la validation du guide, le prestataire se servira de son contenu pour préparer les modules de renforcement des capacités des
personnels du MINFOF.

Ledit renforcement des capacités consistera en I’organisation de quatre (04) ateliers de 05 jours chacun, respectivement dans les
villes d’Ebolowa (pour les personnels des Régions du Sud, de I’Est et du Littoral), Bafoussam (pour les personnels des Régions
de I"Ouest, du Nord-Ouest et du Sud-Ouest), Garova (pour les personnels des Régions de I’Extréme-Nord, du Nord et de
I’ Adamaoua) et Mbankomo (pour les personnels de la BNC et de 1a Région du Centre). 1l sera question au cours de ces ateliers :

- des présentations théoriques en pléniére suivi des échanges ;
lF'organisation des travaux et le traitement des cas pratiques ;
- le partage des expériences.
A la fin de chaque atelier, les participants seront évalués afin de se rassurer la bonne compréhension des enseignements requs.
PRODUCTION DU RAPPORT DE FORMATION
Au terme de chaque atelier de formation, le prestataire produira un rapport de formation. Une fois tous les ateliers terminés, les
différents rapports seront consolidés pour en faire un rapport final.

Personnel
LA SUPERVISION TECHNIQUE
Un comité de supervision technique dont le mandat sera d’encadrer le prestataire dans la réalisation de sa mission, notamment
dans les phases de collecte des données et d’¢élaboration du guide sera mis en place. Il sera composé de :
Président :

- Conseiller Technique n°2

Membres :

- Directeur des Foréts ;

- Directeur de la Faune et des Aires Protégées ;

- Directeur de la Promotion de la Transformation du Bois ;

- Le Chef de Programme 4 ;

- Chef de Brigade Nationale ;

- Unresponsable de la planification et du suivi évaluation de F'UGFC;
- Un Conseiller Technigue de la MATCo ;

- Les Chargés de Programme 1 et 4.

Rapporteurs :
- Contrbleur National N°2 (Ingénieur de tiche) ;
- Controleur National N°3 ;
- Contrdleur National N°5 ;
- Brigadier N°3.
LE PRESTATAIRE

L’activité sera mise en ceuvre par un prestataire agréé désigné au terme d’un processus adapté conformément a la réglementation
en vigueur en matiére de marchés publics au Cameroun. L’équipe mobilisée par le consultant devra étre constituée de :

- un chef de mission :
o Juriste de formation ;
o Justifier d’une expérience professionnelle d’au moins 15 ans ;
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o Ne pas occuper un emploi au sein de I'administration publique ;
o Avoir été magistrat de siége est un atout.

- Un spécialiste des questions forestiére :

Etre Ingénieur des Eaux et Forét et Formation ;

Justifier d'au moins 15 ans d’expérience professionnelle ;

(o]

Ne pas occuper un emploi au sein de administration publique ;

o]

Avoir occupé les fonctions de Contrdleur National, Chef de Brigade Nationale au Ministére des Foréts et de

o

la Faune est un atout.
- Un spécialiste en gestion des scénes de crime faunique justifiant d’au moins 10 années d’expérience ;
- Deux assistants titulaires au moins d’'un BAC+3 en foresterie ou dans les domaines connexes et ayant une
expérience professionnelle comprise entre 03 et 05 ans.
LES BENEFICIAIRES DE LA FORMATION

Le renforcement des capacités bénéficiera principalement aux personnels de la Brigade Nationale des Opérations de Contrdle
Forestier et de Lutte Anti-Braconnage (12 Contréleurs) et des Brigades Régionales de Controle (70).

Site de formation Bénéficiaires
- Contréleurs Nationaux {12)
- Chef de Brigade Régionale du Centre (01)
Mbankomo ~ Contréleurs régionaux du Centre (06)
- Membres du secrétariat technique du groupe de travail discipline (02)
Total site Mbankomo 21
| - Chefs des Brigades Régionales du Sud, de I'Est et du Littoral {03)
Ebolowa - Contréleurs régionaux du Sud, de I'Est et du Littoral (18)
Total site Ebolowa 21
- Chefs des Brigades Régionales de I'Extréme Nord, du Nord et de I’Adamaoua (03)
Garoua - Contréleurs régionaux de I'Extréme Nord, du Nord et de ’Adamaoua {18)
Total site Garoua 21
; - Chefs des Brigades Régionales de ['Ouest, du Nord-Ouest et du Sud-Ouest {03)
Bafoussam - Controleurs régionaux de I'Ouest, du Nord-Ouest et du Sud-Ouest (18)
Total site Bafoussam 21
Total général | 84

Au besoin, d’autres personnels pourront également en bénéficier, en fonction des fonctions qu’elles occupent et de leur niveau
d’intervention dans les procédures de gestion du contentieux forestier et faunique au MINFOF.

AUTRES INTERVENANTS

En plus des intervenants cités ci-dessus, un billeteur du Fond commun sera associé 4 I’activité pour le suivi des aspects financiers.
Livrables

Les principaux livrables attendus de cette activité sont :

- Le guide d’enquéte/investigation dans le cadre des crimes forestiers et fauniques et de suivi des contentieux
forestiers et fauniques. Produit en frangais et en anglais {les deux langues dans le méme document), en 150 copies
au moins. |l devra contenir entre autres:

o les principales références réglementaires en matiére de répression dans le secteur forestier ;
o les techniques et outils d’'investigation ;

42




les éléments du contentieux forestier et faunique ;
les étapes {processus) du contentieux forestier et faunique -
la procédure judiciaire au niveau des tribunaux ; T

c 0o 0 o

des annexes comprenant des modéles type de procés-verbaux de constatations- d‘lnfractlons d’audition,
entre autres ;
- Les attestations/certificats de participation;
- Le rapport final de la formation. 1| devra indiguer entre autres :
o Le déroulement de la Formation ;
o Le nombre de participant (avec les fiches de présence pour les différents jours de formation en annexe) ;
o Les résultats de I'évaluation de la formation (avec les fiches d’évaluation ou les procés-verbaux
d’évaluation en annexe) ;
Les propositions en vue d’une éventuelle amélioration ;
Tout autre élément jugé important par le prestataire.

Durée et localisation
Le processus d’élaboration du guide se déroulera dans la ville de Yaoundé. Les ateliers de formation quant 4 eux se tiendront
dans les villes de Mbankomo, Ebolowa, Bafoussam et Garoua.
L’activité sera mise en ceuvre sur une période de 08 mois (rédaction des TdR et sélection du prestataire inclus).

CHRONOGRAMME PREVISIONNEL DE L’ACTIVITE
i T:‘iche xx Re_pt“o_;q_e_mpnt dc; _c_apari_t_és des personnels du MINFOF;}qx prgcédurcs dfcnqug‘itc et du s_ui_vi du conten ieux

Orgamsntwn “des atelic dc fonnanonr.'_. e

Eve]ualwn delaformation.
Elaboration.du rappott ds: formatton
“I'Paicmentde la:prestation” .t LT

|'Fiches d'évaluation rémplies -‘:
Riipport.de- formanon ;
| Doc de virement

1
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PIECE N°7

CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES
(CCAP)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix — Travail - Patrie Peace - Work — Fatherland
MINISTERE DES FORETS MINISTRY OF FORESTRY
ET DE LA FAUNE AND WILDLIFE
LETTRE COMMANDE N° /LC/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/2025DU
PASSEE AVEC APRES APPEL D’OFFRE NATIONAL QUVERT N°

/AONO/MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/2024 DU
RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITER DES
PERSONNELS DU MINFOF EN MATIERE D’ENQUETE ET DE SUIVI DES CONTENTIEUX FORESTIERS ET
FAUNIQUES

TITULAIRE :

BP: _ ,TEL___ FAX:
N°R.C:
N° CONTRIBUABLE ;

OBJET : RENFORCEMENT DES CAPACITER DES PERSONNELS DU MINFOF EN MATIERE D’ENQUETE ET DE
SUIVI DES CONTENTIEUX FORESTIERS ET FAUNIQUES

LIEU DE LIVRAISON : MINFOF
DELAI D’EXECUTION : six (06) mois

MONTANT DE LA LETTRE COMMANDE EN FCFA:

TTC

HTVA
T.V.A.(19,25 %)
AlR (..... %)
Net a payer

FINANCEMENT : FONDS COMMUNY/PSFE, Exercice 2024 et suivant

IMPUTATION : '4.3.1.1.11
SOUSCRIT LE :

SIGNELE:
NOTIFIE LE :
ENREGISTRE LE :

42




ENTRE

L’Etat du Cameroun représenté par le Ministre des Foréts ct de la Faune
Ci-aprés dénommé

« Le Maitre d’Ouvrage »,

D’UNE PART,
ET
La Sociéte
Représentée par Directeur Général,

Ci-aprés dénommé
« Le Prestataire »,

D’AUTRE PART.

Il a ét€ convenu et arrété ce qui suit :
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CHAPITRE I : GENERALITES

ARTICLE1: OBJET DU MARCHE
La présente lettre commande a pour objet RECRUTEMENT D'UN CONSULTANT POUR LE RENFORCEMENT DES CAPA(
DES PERSONNELS DU MINFOF EN MATIERE D’ENQUETE ET DE SUIVI DES CONTENTIEUX FORESTIERS ET
FAUNIQUES o

ARTICLE 2 : PROCEDURE DE PASSATION DU MARCHE

La présente lettre commande est passée aprés Appel d’Offres National Quvert n° /AONO/MINFOF,
UGFC/CSPM/FC-PSFE/2025 du '

ARTICLE 3 : DEFINITIONS ET ATTRIBUTIONS

3.1. Définitions générales

- Le Maitre d’Ouvrage est : le Ministre des Foréts et de la Faune ;

- Le Chef Service du Marché est : le Directeur des Affaires Générales

- L’Ingénieur du marché est : Chef de Brigade Nationale/MINFOF

3.2. Nantissement

- L’autorité chargée de I’ordonnancement est : e Ministre des Foréts et de la Faune ;

- L autorité chargée de la liquidation des dépenses est : 1°Unité de gestion du Fonds Commun ;
- L’organisme ou le responsable chargé du paiement est : 1’Unité de gestion du Fonds Commun.

- Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de 1’exécution du présent marché est : I’Ingénieur de la
Téche.

ARTICLE 4 : LANGUE, LOI ET REGLEMENTATION APPLICABLES
4.1. La langue utilisée est le Frangais ou I’ Anglais.

4.2. Le Prestataire s’engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun, et ce aussi bien dans sz
propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur 4 la date de signature du présem
marché venaient 4 étre modifiés aprés la signature du marché, les cofits éventuels qui en découleraient directement seraient pris
en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

ARTICLE 5 : PIECES CONSTITUTIVES DU MARCHE

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité :
1. La lettre de soumission ou I’acte d’engagement;

2. La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier des Clauses Administratives
Particuliéres et aux termes de références finalisés ou description des services ;

3. Le présent Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
4. Les termes de références ou description des services ;

5. Les éléments propres & la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : les bordereaux des prix
unitaires ; I’état des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la décomposition des prix forfaitaires et/ou le sous-détai.
des prix unitaires ;

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services et de prestations
intellectuelles, mis en vigueur par arrété N° 033 du 13 février 2007;

ARTICLE 6 : TEXTES GENERAUX APPLICABLES
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La présente Letire Commande est soumise aux textes généraux suivants :

1. La Convention Séparée du Contrat de Financement du 13 janvier 2011 signé le 11 mars 2011 ; )

2. LalLoin®2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvemance dans la gestion de:
finances publlques au Cameroun ; e

3. LaLoin®2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I’Etat et des autres entités pubhques

4, LaLoin® 74/18 du 05 décembre 1974 relative au contréle des ordonnateurs, gestionnaires et gérants des crédit:
et des entreprises d’état ;

5. La Loi n° 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de finances de la République du Cameroun au titre de
I’exercice 2024 ;

6. Le Décret n° 2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de I’ Agence de Régulation de:
marchés Publics ;

7. Le Décret n® 2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d’application du régime fiscal et douanier de:
marchés ;

8. LeDécretn®2005/5155/PM du 30 novembre 2005 fixant les modalités de fonctionnement du compte d’affectatior
spéciale pour la régulation des marchés publics ;

9. Le Décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés publics ;

10. Le Décret n® 2012/076 du 08 mars 2012 modifiant et complétant certaines dispositions du décret 2001/048 du 22
février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de "TARMP ;

11. Le Décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics ;

12. L’Arrété n° 093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et des frais de:
dossiers d’Appel d’Offres ;

13. L’Arrété n° 000015/A/MINMAP du 200 février 2025 portant création d’une Commission Spéciale de Passatior
des Marchés aupres de I’Unité de Gestion du Fonds Commun du Programme Sectoriel Forét-Environnement ;

14. La Circulaire n® 003/CAB/PM du 18 avril 2008 relative au respect des régles régissant la passation, [’exécutior
et le contrdle des marchés publics ;

I15. La Circulaire n°® 002/CAB/PM du 31 janvier 2011 relative a I’amélioration de la performance du Systéme de:
Marchés publics ;

16. La Circulaire n° 003/CAB/PM du 31 janvier 2011 précisant les modalités de gestion des changements de:
conditions économiques des marchés publics ;

17. La Circulaire n° 001/CAB/PR du 19 juin 2012 relative a la passation et au contrdle de I’exécution des marché:
publics ;

18. La Circulaire n® 0005/LC/MINMAP/CAB du 03 juillet 2018 précisant les mesures transitoires a observer suite :
la signature et 4 la publication du décret N°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics;

19. La Circulaire n® 00000026/C/MINFI du 29 Décembre 2023 Portant Instructions relatives a I’Exécution des Loi:
de Finances, au Suivi et au Contrdle de I’Exécution du Budget de I’Etat et des Autres Entités Publiques pour 1"Exercict
2024 ;

20. La lettre Circulaire N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution, de
consignation, de conservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les marchés publics ;

21. La circulaire n°00007/LC/MINMAP/CAB du 20 mars 2024 mettant en vigueur les Dossiers Types d’Appel
d’Offres pour la passation des marchés ;

22. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés de travaux, de fournitures de
services et de prestations intellectuelles mis en vigueur par l'arrété n® 0033/SG/PM du 13 février 2007 ;

23. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) et normes applicables aux prestations faisant I’obje
du Marché ;

24. Les Régles de la KFW pour I’ Attribution des Marchés de Fournitures, de Travaux et de Services associés dans le
cadre de la Coopération financiére avec les pays partenaires : https://www.kfw-entwicklungsbank.de/Download
Center/PDF-Dokumente-Richtlinien/Vergabe-F.pdf

25. L’ensemble des textes régissant le Fonds Commun - PSFE ;

26. Le Contrat de Financement conclu le 13 janvier 2013 entre la KFW, Francfort sur Main et la République du Cameroun ¢
concurrence de EUR 17.500.000 ;

27. Les normes en vigueur ;
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28. D’autres textes spécifiques au domaine concerné par le marché.

ARTICLE 7 : COMMUNICATION

7.1. Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre faites aux adresses suivantes

a. Dans le cas ot le Prestataire est le destinataire : les correspondances seront valablement adressées . . e
b. Dans le cas ol le Maitre d’Ouvrage en est le destinataire : L \ -

Monsieur le Ministre des Foréts et de la Faune, B.P. 34430 Yaoundé, avec copie adressée dans les mémes délais, aw Chef de
service et 4 ['ingénieur le cas échéant. : -

ARTICLE 8 : ORDRES DE SERVICE

8.1. L’ordre de service de commencer les prestations est signé par le Maitre d’ouvrage et notifié par le Chef Service du March¢
avec copie 4 la MATCO.

8.2. Les ordres de service & incidence financiére ou susceptibles de modifier les délais seront signés et notifiés par le Maitre
d’Ouvrage avec copie 4 la MATCO.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal du marché et sans incidence financiére serom
directement signés par le Chef Service du Marché et notifiés par ’Ingénieur du Marché avec copie 4 la MATCO.

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés par le Maitre d’Ouvrage et notifié par I’ingénieur avec copie 2
la MATCO.

8.5. Le Prestataire dispose d’un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de service recu. Le fai
d’émettre des réserves ne dispense pas I’entreprise d’exécuter les ordres de service reus.

ARTICLE 9 : MARCHES A TRANCHES CONDITIONNELLES

Le présent marché ne comporte pas de tranche conditionnelle.

Article 10 : MATERIEL ET PERSONNEL DU PRESTATAIRE

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de 1’offre technique n’interviendra qu’aprés agrément écrit
du Maitre d’Ouvrage ou du Chef Service du Marché. En cas de modification, le Prestataire fera remplacer par un personnel de
compétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire ct cn bon état de marche.

10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d’encadrement de [offre technique.
avant et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé a ["article 35 ou d’application de pénalités
En cas d'inobservance des dispositions des clavses et spécificités techniques prévues dans I'Appel d'Offres ayant donné lieu au
présent marché, le Prestataire sera tenu de procéder au remplacement des prestations non correspondantes aux exigences d¢
I'Appel d'Offres.

CHAPITRE II : CLAUSES FINANCIERES

ARTICLE 11 : CAUTIONNEMENT ET AVANCES

11.1. Cautionnement d’avance de démarrage
Le cautionnement d’avance de démarrage est fixé 4 20% du montant TTC' du marché cautionné & 100%. Les modalités de son
remboursement sont prévues dans I’article 15 ci-dessous.

11.2. Avance de démarrage
- Le Maitre d’Ouvrage ou I’ Autorité Contractante accordera sur demande du cocontractant une avance de démarrage égale

4 20% du montant du marché.

- Le délai de paicment de ’avance de démarrage est fixé a 15 jours 4 compter de sa demande par le cocontractant.

- Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marché, est cautionnée a
cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agréé de premier
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rang conformément aux textes en vigueur. i

- Leremboursement de |’avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations executees au t1tre du marché,
exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial.du marche ou de la tranche
concernée et s’achéve au plus tard dés le moment ot la valeur en prix de base des prestatlons rcahsees atteint quatre-
vingt pour cent (80%) du montant du marché.

Si le marché ne donne pas lieu 4 versement d’acompte, et fait 1’objet d’un seul réglement, I’avance de démarrage est déduite en
seule fois du réglement unique.

Au fur et 3 mesure du remboursement de ’avance de démarrage, le Maitre d’Ouvrage donnera la mainlevée de la partie de la
caution correspondante, sur demande expresse du Cocontractant.

Le cocontractant de I’administration utilisera exclusivement I’avance de démarrage pour les dépenses de mobilisation
spécialement nécessaires pour les besoins de ’exécution du Marché.

11.3. Cautionnement définitif
Le cautionnement définitif est fixé 8 2% du montant TTC du marché,

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai d’un mois suivant la date de réception des prestations, a la
suite d’une main levée délivrée par le Maitre d’Ouvrage aprés demande du Prestataire,

ARTICLE 12 : REGLEMENT DES PRESTATIONS

Les ordonnances de paiement seront émises sur la base des factures et/ou documents établies et présentées par le Cocontractant,
aprés avis de la Commission de suivi et de réception.

Chaque paiement est subordonné & la présentation d’un procés-verbal justifiant la conclusion effective de I’opération diiment
établit par la commission compétente.
ARTICLE 13 : MONTANT DU MARCHE

Le montant de la présente Lettre Commande tel qu’il ressort du devis estimatif ci-dessous, est de (en chiffres) (er
letires) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- Montant HTVA : { ) francs CFA
- Montantde la TVA : () francs CFA

Chapitre IIX : Suivi des prestations et réception

Article 14 : Suivi des prestations
Le suivi des prestations sera assuré par I'Ingénieur du Marcheé, avee Iassistance de la MATCo. Il s’assurera du bon déroulement
de 1’étude, recevra, examinera et émettra un avis technique en concertation avec la MATCo sur le rapport provisoire avant la
tenue de la réunion de restitution. L’ Ingénieur du Marché transmettra au Cocontractant dans les délais requis, le compte rendu de
la réunion de restitution portant les observations et recommandations des participants. Le Cocontractant sera tenu de les prendre
en compte pour produire le rapport final et le soumettre & I’examen final de I'Ingénieur du Marché, qui en fera une présentation
a la Commission de réception prévue a 1’article 24 ci-dessous.

14.a Rapports & remettre a I’administration
Les rapports seront produits par le Cocontractant et remis au Maitre d'Ouvrage.
14.b Réception du rapport provisoire

La réception des rapports provisoires se fera par une commission de réception composée

1 Le Ministre des Foréts et de la Faune ou son représentant Président
2 Le Directeur des Affaires Générales Membre
3 Le Chef de Brigade Nationale du MINFO Rapporteur
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4 Le Responsable de la Passation des Marchés du FC-PSFE ou son représentant | Membre
S Le Chef de Cellule Juridique du MINFOF Membre
6 02 représentants de la MATCO Membre
7 Le représentant du MINMAP Observateur
8 Le cocontractant Membre
9 Toutes personnes jugées utiles par le Maitre d’Ouvrage Membre

14, c - Réception du rapport définitif ‘

La réception du rapport définitif produit également en trois (03) exemplaires dont un (01) original et deux (02) copies sera
effectuée par Ia méme Commission qui dressera un procés-verbal de réception définitive en trois exemplalres (un original et
deux copies marquées comme tels) seront remis au consultant pour joindre  ses factures. -

ARTICLE 15 : LIEU ET MODE DE PAIEMENT

15.1. En contrepartie des paiements  effectuer par le Maitre d’Ouvrage au Prestataire, dans les conditions indiquées dans la
lettre commande, le Prestataire s’engage par les présentes a exécuter la lettre commande conformément aux dispositions du
contrat.

13.2. Le Maitre d’Ouvrage se libérera des sommes dues en francs CFA, soit {montant en chiffres et en lettres), par crédit au
compte n° ouvert au nom du Prestataire 4 la banque

ARTICLE 16 : VARIATION DES PRIX
Les prix du présent marché sont fermes et non révisables.

ARTICLE 17 : FORMULES DE REVISION DES PRIX

Les prix du bordereau des prix unitaires ne sont pas révisables.
ARTICLE 18 : FORMULES D’ACTUALISATION DES PRIX
Les prix du présent marché ne sont pas actualisables.

ARTICLE 19 : AVANCES

Le Prestataire de I’ Administration peut, sur demande adressée au Maitre d’Ouvrage, obtenir une avance de démarrage dont ¢
montant ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC de la Lettre Commande.

ARTICLE 20 : REGLEMENT DES PRESTATIONS

20.1. Constatation des prestations exécutées

Avant le 30 de chaque mois, le Cocontractant et le Chef de Service du Marché établissent un attachement contradictoire qu:
récapitule et fixe les quantités réalisées et constatées pour chaque poste du bordereau au cours du mois et pouvant donner droir
au paiement,

20.2. Décompte mensuel

Au plus tard le cinq (5) du mois suivant le mois des prestations, le Cocontractant remettra en sept (07) exemplaires au Chef de
Service du Marché deux projets de décompte provisoire mensuel (un décompte hors TVA et un décompte du montant des taxes)
selon le modéle agréé et établissant le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de I’exécution du marché
depuis le début de celui-ci.

Seul le décompte hors TVA sera réglé au Cocontractant. Le décompte du montant des taxes fera ’objet d’une écriture d’ordre
entre les budgets du MINFOF et du Ministére en charge des finances.

Le montant HTVA de ’acompte a payer 4 |’entre- preneur sera mandaté comime suit ;
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- 94,5% versé directement au compte du Cocontractant ;

- 5,5% versé au trésor public au titre de I’AIR di par le Cocontractant.

I

Le Chef de Service du Marché disposera d’un délai de sept (7) jours pour transmettre al Umte de Gestlon du Fonds Commun.
les décomptes qu’il a approuvés. -

Le Chef de service et I'ingénieur du marché disposent d*un délai de (21 jours maxi) pour procéder 4 la signature des décomptes
et leur transmission au comptable chargé du paiement.
Article 21 : Intériéts moratoires

21.1. Le cocontractant peut avoir droit 4 des intéréts moratoires, lorsque le retard dans le réglement des prestations objet du
marché est imputable 4 l'administration. Ces intéréts moratoires s'il y a lieu, feront 1'objet d'un état des sommes dues.

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément au décret n® 2018/366 du 20 juin 201§
portant code des Marchés Publics.

21.2. Calcul des intéréts moratoires
Les intéréts moratoires s’appliquent sur le montant de l'acompte di. Ils seront calculés et appliqués conformément aux
dispositions du Décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics.

Article 22 : Régime fiscal et douanier
Le décret N° 2003/651/PM du 16 avril 2003 définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

- des impdts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris I’JAR qui constitue un précompte sur
I’impdt des sociétés ;

- des droits d’enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des imp6ts ;

- des droits et taxes attachés 4 la réalisation des prestations prévues par le marché :

* des droits et taxes d’entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe informatique) ;
* des droits et taxes communaux,

* des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d’eau.

Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que I’entreprise impute sur ses cofits d’intervention et constituer I’un des
¢léments des sous-détails des prix hors taxes. Le prix TTC s’entend TVA incluse.
Article 23 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du Cocontractant,
conformément 4 la réglementation. Or, les dispositions réglementaires du Fonds Commun sont applicables.

CHAPITRE III : EXECUTION DES PRESTATIONS

ARTICLE 24 : DELAIS D’EXECUTION DE LA LETTRE COMMANDE
24.1. La durée des prestations objet du présent marché est de six (06) mois.

Ce délai court 4 compter de la date de notification de I’ordre de service de débuter les prestations.

ARTICLE 25 : OBLIGATIONS DU MAITRE D’OUVRAGE

1. Le Maitre d’Quvrage est tenu de fournir au Prestataire les informations nécessaires a I’exécution de sa mission, et de lui
garantir ’accés aux sites des projets.

2. Le Maitre d’Ouvrage assure au Prestataire protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fzit, injures ou
diffamations dont il peut €tre victime en raison ou 4 1’occasion de I’exercice de sa mission.
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ARTICLE 26 : OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE

1. Le Prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, conformément
aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d’activité.

2. Pendant la durée du marché, le Prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités professionnelles
ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévolues.

3. En cas de conflit d’intérét du fait d’'un membre de 1’équipe de la mission, le Prestataire doit le sxgnaler par écnt au Maitre
d’Ouvrage et doit remplacer ’expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d’intérét s’entend de toute situation dans laquelle le Prestataire pourrait tirer des profits dlrects ou indirects d’un
marché passé par le Maitre d’Ouvrage auprés de laqguelle il est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans 1’accomplissement de ses fonctions ou de nature
a affecter défavorablement son jugement.

4. Le Prestataire est tenu au secret professionnel vis-d-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents
recueillis ou portés 4 sa connaissance  l'occasion de 'exécution de la lettre commande.

A ce titre, les documents établis par le Prestataire au cours de ["exécution de la lettre commande ne peuvent étre publiés ou
communiqués qu’avec ’accord écrit du Maitre d’Ouvrage.

5. Le Prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés an Maitre d’Ouvrage.

6. Le Prestataire ainsi que ses associés s’interdisent pendant la durée de lIa lettre commande, et 4 son issue pendant six (06)
mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés au Maitre d’Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport
étroit avec elles (a ’exception de I’exécution de ladite prestation ou de sa continuation).

7. Le Prestataire doit prendre en charge les frais professionnels et de couverture de tous risques de maladie et d'accident dans
le cadre de sa mission.

8. Le Prestataire ne peut pas modifier la composition de I’équipe proposée dans son offte technique sans I’accord écrit du
Maitre d’Ouvrage.

ARTICLE 27: SUIVI DES PRESTATIONS

Le suivi des prestations sera assuré par I"Ingénieur du Marché et I"appui de la MATCo. L’ingénieur du Marché s’assurera du
bon déroulement de 1’étude, recevra en premier ressort tous les rapports que produira le Cocontractant dans les délais requis.
1l soumettra le rapport provisoire 4 la validation de la commission de réception. Il veillera avec 1’appui de la MATCo, a la
prise en compte des observations de la commission, puis soumettra le rapport final 4 la commission de réception.

ARTICLE 28 : ASSURANCES

Autitre du présent marché, le Prestataire souscrira une police d’assurance pour des risques causés a des tiers par son personnel
salarié en activité au travail, par le matériel qu’il utilise, du fait des prestations.

ARTICLE 29 : PROGRAMME D’EXECUTION

Le programme d’exécution devra étre conforme aux termes de références.

ARTICLE 30 : AGREMENT DU PERSONNEL
Si le Maitre d’Ouvrage demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave dfiment constatée ou pour
incompétence, le remplacement se fait aux frais du Prestataire dans un délai maximum de quinze (15) jours.

Le Maitre d’Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposée par le Prestataire dont la
qualification serait insuffisante.

ARTICLE 31 : SOUS-TRAITANCE
Il n’est pas permis de sous-traitance au titre du présent marché.

CHAPITRE IV : DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 32 : CAS DE FORCE MAJEURE
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Aucune des parties ne sera réputée avoir failli 4 ses engagements contractuels dans la mesure ol ’exécution de ses obligations
serait retardée, entravée ou empéchée par un cas de force majeure.

Ne pourront étre considérés comme cas de force majeure que les actes, situations ou événements échappant au contrale des
parties et présentant un caractére imprévisible et irrésistible.

Le Prestataire ne verra sa responsabilité dégagée que s’il avertit par écrit le Maitre d’Ouvrage de son intention d’invoquer ce
cas de force majeure et ce, avant la fin du vingtiéme (20°™) jour suivant I’événement.

En tout état de cause, il appartient au Maitre d’Ouvrage d’apprécier les cas de force majeure évoqués et les preuves fournies
par le Prestataire.

ARTICLE 33 : MAN(EUVRES FRAUDULEUSES ET CORRUPTION
Le Consultant déclare en signant la présente Lettre Commande :

qu’il n’a commis aucun acte susceptible d’influencer le processus de réalisation du projet au détriment du Maitre
d’Ouvrage et notamment qu’aucune Entente n’est intervenue et n'interviendra ;

que la négociation, la passation et I’exécution du contrat n’ont pas donné, ne donnent pas et ne donneront pas lieu a

un acte de corruption tel que défini par la Convention des Nations Unies contre la corruption en date du 31 octobre
2003.

ARTICLE 34 : RESILIATION DU MARCHE

34.1 Le marcheé peut étre résili¢ comme prévu dans les dispositions du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des
Marchés Publics, notamment :

1.

8.

Décés du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, s’il y a lieu,
autoriser que soient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la continuation des prestations;
Faillite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut accepter s'il
y a lieu, des propositions qui peuvent &tre présentées par les créanciers pour la continvation des prestations ;
Liquidation judiciaire, si le co-contractant de 1’Administration n’est pas autorisé par le tribunal a continuer
I’exploitation de son entreprise ;

En cas de sous-traitance, de cotraitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre d’Ouvrage ou
du Maitre d’Ouvrage Délégué ;

Défaillance du cocontractant de 1’ Administration ditment notifiée 4 ce dernier par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Quvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et Ia carence constatée ;

Non-respect de 1a législation ou de la réglementation du travail ;

Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauscs administratives générales,
suite 4 la modification des conditions économiques ou des quantités initiales du marché ;

Maneeuvres frauduleuses et corruption diment constatées.

34.2 Le marché peut également €tre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans 1’un des cas suivants :

a) Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10% du montant des prestations ;
b) Refus de la reprise des prestations non conformes ;
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34.3 Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, en cas de force
majeure et aprés avis de 1’Autorité chargée des marchés publics en I’absence de toute responsabilité
du cocontractant de ’administration sans préjudice des indemnités auxquels ce dernier peut prétendre ;

ARTICLE 35- CAS DE FORCE MAJEURE

Le titulaire du marché ne sera pas tenu responsable des retards imputables a un cas de force majeure. Dans un
tel cas, le titulaire du marché avertira le Maitre d’ouvrage ou le Maitre d’ouvrage Délégué par écrit, dans les
sept (07) jours suivant ’apparition du cas de force majeure et il donnera une estimation des retards en résultant.
Chaque fois qu'un cas de force majeure provoquera un retard, le titulaire du marché aura droit, si le Mattre
d’ouvrage le juge réel, a une prorogation des délais.

Aux fins du présent marché, la « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG et certaines
situations particuliéres le cas échéant.

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre
d’Ouvrage d’apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fournis.
Dans e cas ol I’entrepreneur invoquerait le cas de force majeure relevant des conditions météorologiques, les
seuils en dega desquels aucune réclamation ne sera admise sont :

- Pluie ; 200 millimétres en 24 heures ;

- Vent : 40 métres par seconde ;
- Crue : la crue de fréquence décennale.

ARTICLE 36 : DIFFERENDS ET LITIGES

Lorsqu’ aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant la Chambre
Administrative de la Cour Supréme du Cameroun.

ARTICLE 37 : EDITION ET DIFFUSION DU PRESENT MARCHE

Quinze (15) exemplaires de la présente Lettre Commande seront édités en recto/verso par les soins du
Prestataire et fournis au Chef service du marché.

ARTICLE 38 ET DERNIER : ENTREE EN VIGUEUR DE LA LETTRE COMMANDE

Le présent marché ne deviendra définitif quaprés sa signature par le Maitre d’Ouvrage. Il entrera en vigueur
dés sa notification au Prestataire.
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PAGE__ET DERNIERE

DE LA LETTRE COMMANDE N°

/LC MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/2025 DU

PASSE AVEC APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT N°__/AONO/

MINFOF/UGFC/CSPM/FC-PSFE/2025 DU

TITULAIRE:

MONTANT:

DELAIL

Lu et accepté par le Prestataire

Yaoundé, le

Signé par le Maitre d’Ouvrage,

Yaoundé, le

Enregistrement
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ANNEXE N°1: DECLARATION D’INTENTION DE
SOUMISSIONNER |

A insérer en annexe a la

Je soussigné,
Nationalité :
Domicile :
Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier d’Appel d’Offres
National n®findiquer la nature de la prestation].

Deéclare par la présente, I’intention de soumissionner pour cet Appel d’Offres.

Fait a le

Signature, nom et cachet du soumnissionnaire
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ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION
Organisme financier: | o
Référence de la Caution N°............ ..o L

A [indiquer le Maitre d’ Ouw ‘age ou Mazne d Ouw ‘age Delegue et son adr esse] xR \ﬂja_i;r?:&’;o‘ﬁvrage ou Maitre
d’Quvrage Délégué » Sl

Attendu que Ientreprise......ccvvevrivrrecvcvnscrinsnensnnes s e 5 Ci-dessous désignée «le soumissionnaire», a soumis son
offre en date du .. Pour [ appelerl ‘objet de l'Appel d’Offies], ci-dessous désigné «
I’offren, et pour laquelle 11 dmt Jomdre un cautlonnement provisoire équivalant & findiquer le montant] francs CFA,
Nous.. rerrrrerrerernan e st

[nom et ad: ‘esse de la banque ] représentée par.. . .. .. [noms des signataires], ci-dessous

désignée «la banquen, déclarons garantir le palement au Maltre d Ouvrage ouau Maltrc d’Ouvrage Délégué de la somme
maximale de [indiquer le montant] Francs CFA, que la banque s’engage 4 régler intégralement au Maitre d’Ouvrage ou
au Maitre d’Ouvrage Délégué, s obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes

Si le soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d’Appel d’Offres;

ou Si le soumissionnaire, s’étant vu notifier I’attribution du marché par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué pendant la période de validité:

- omet a signer ou refuse de signer le marché, alors qu’il est requis de le faire;

Nous nous engageons a payer 4 [Maitre d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué] un montant allant jusqu’au maximum
de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre d’Ouvrage ou Maitre
d’Quvrage Délégué soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitres d’Ouvrage
ou Maitre d’Ouvrage Délégué notera que le montant qu’il réclame lui est dit parce que 1’uane ou I’autre des conditions
ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et qu’il spécifiera quelle (s)condition (s) a (ont) joué.

La présente caution entre en vigueur deés sa signature et des la date limite fixée par le Maitre d’Ouvrage ou Maitre
d’Ouvrage Délégué pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu’au trentiéme jour inclus suivant la fin du
délai de validité des offres. Toute demande de [le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué] tendant a la faire
jouer devra parvenir & la banque, par lettre recommandée avec accusé de réception, avant la fin de cette période de
validité.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du
Cameroun seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement ct ses suites.

Signé et authentifié par la banque di... ... ... .. cooueeeevereviicicsiniiiiis vee ven v c e e e e e s e

[signature de la banque]
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ANNEXE N°3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
Référence de 1a Cantion :NP... ... oo e cecreiicceseereeneereensesssss ne see sabas

Adressée 2 [indiquer le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d*Ouvrage Délégué et son adresse] Cameroun, ci-dessous désigné
« le Maitre d’Ouvrage» K

AUCIAUQUE .. v von e crvvervirrnssrborasssssesassssssrsrisssse b s st s sasbsa s b e b s s b sansas s sae nes ohe souss [nom et adresse du fowrnisseur ou du
prestataire], ci-dessous désigné «le RTINS
Fournisseur ou du prestataire», s’est engagé, en exécution du marché désigné «le marché», a réaliser

[indiquer la nature des fournitures et services conmexes]

Attenduqu’ileststipulédanslemarchéqueleFournisseurremettraauMaitred’Ouvrageou au Maitre d'Ouvrage Délégué un
cautionnement définitif, d’un montant égal 4 [indiquer le pourcentage compris entre 2 et 5%] du montant de la tranche du
marché correspondant, comme garantie de 1’exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du
marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

NOUS, .. et e e ettt e ss st s e e et S S SRS S R SRR eRSaRO RN O RS e R SRR AR e b e bR bR E e
erreeirerterranen bes vos srban [nom et adresse de bangue],
représentéepar... .. .. o cevvvneenne verrnerern e4eerNeatereeetetanateseeteneeseseaneneaaeaee et etenEaatenee e EeeeeaAs e AR R et e s an £hs shs rha e

[noms des signataires],

ci-dessous désignée «I’organisme financier, nous engageons 4 payer au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué,
dans un délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Foumnisseur ou le
prestataire n’a pas satisfait 4 ses engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer le paiement
nisouleverdecontestationpourquelquemotifquecesoit,toutesommejusqu’aconcurrencedela somme
e o e e ———— [en chiffies et en lettres].

Nous convenons qu’aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d’une
obligation quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente

a la notification de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet 4 compter de sa signature et dés notification du marché. La caution
scra libérée dans un délai (indiquer le délai) 4 compter de la date de réception provisoire des fournitures.

Aprés le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournée sans aucune forme de
procédure.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué au titre de la présente
garantie doit étre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue i la banque pendant la période de
validité du présent engagement.

Leprésentcautionnementdéfinitifestsoumispoursoninterprétationetsonexécutionaudroitcamerounais. Lestribunauxcam
erounaisserontseulscompétentspourstatuersurtoutcequiconcernele présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par 1'Organisme financier

[signature de la bangue]
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ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION.D'-AVANCE_.DE DEMARRAGE

Banque: référence, adresse... ... .. ve vviviveeieeieesesesemissssessssesesesesssasssesees e

Nous  soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garanti, pour le compte
QB Lottt ettt n e a e s nae [le titulaire], au profit du Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Quvrage Délégué [4dresse du Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué] («Le bénéficiaire»)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que

- . fle titulaire] ne s’est pas acqultte de ses obligations, relatives au remboursement de 1’avance
de demarrage selon les condmons du marché ........... FUUUUTE < || H U UR OOV P S relatif aux
prestations [mdzquerl ‘objet des piestanans. les références de l depel d ‘Offres et Ie lot, éventuellement], de la somme
totale maximum correspondant & Pavance de [vingr (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché
n......... .,payable dés la notification de 1’ordre de service correspondant,

141 L N PURRURRRTT i v: 1 1 [+t 4 - ¢

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés virement des parts respectives de cette avance sur les
comptesS  de  ....iciiiiicnaen [0€ titulaire]  ouverts  auprés de la  banque
veerns SOUS le 0°.

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de I’avance conformément & la procédure fixée par e CCAP. Toutefois,
le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de ’avance au fur et & mesure de son
remboursement.

La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles de la République du Cameroun.
Signé et authentifié par la banque ... ... ... .. coooverecenorcvcrn e e e N O OPEOOPOIORU

[signature de la banque]
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ANNEXE N° § : MODELE DE FICHES DE PRESENTATION DU

MATERIEL

NO

désignation

quantité

Propriétaire/location

Année d’obtention

Justificatif
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PIECE N°1. CHARTE D’INTEGRITE

Charte d’intégrité

INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D’OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu’aucun des membres de notre groupement et de nos
sous-traitants n’est, dans 1'un des cas suivants :

1.1) étre en état ou avoir fait I’objet d’une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation d’activité
ou étre dans toute situation analogue résultat d’une procédure de méme nature ;

1.2) avoir fait ]'objet d’une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de
chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de 1’exécution d*un marché ou d’un accord-
cadre ;

1.3) en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing derniéres années une faute grave 4 1’occasion
de la passation ou de 1'exécution d’un marché ou d’un accord-cadre ;

1.4) n’avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos
obligations relatives au paiement des impdts selon les dispositions légales ;

1.5) figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies et tout autre Partenaire
Technique et Financier, dans le cadre de la passation ou de 1’exécution d’un marché ou d’un accord-cadre

*

1.6) s’étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marché ou de I"accord-cadre,

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu’aucun des membres de notre groupement et de nos sous-traitants n’est,
dans I’une des situations de conflit d’intérét suivantes :

2.1) actionnaire contrlant le Maitre d’Ouvrage ou filiale controlées par le Maitre d’Ouvrage, & moins que le
conflit en découlant ait été porté 4 la connaissance de 1’ Autorité chargé des marchés publics et résolu sa
satisfaction ;

2.2) avoir des relations d’affaires on familiales avec un membre de services du Maitre d’Ouvrage impliqué dans
le processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, 4 moins que le conflit en découlant ait été
porté a la connaissance de I’ Autorité chargé des marchés publics et résolu 4 sa satisfaction ;

2.3) contrler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le contrble de la méme entreprise
qu’un autre soumissionnaire, recevoir d’un autre soumnissionnaire ou attribuer a un autre soumissionnaire
directement ou indirectement des subventions, aveoir le mémec représentant légal qu'un autre
soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous
permettant d’avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres respectives, de les
influencer, ou d’influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

2.4) étre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s’avérer incompatible avec nos
missions pour le compte du Maitre d’Ouvrage ;

2.5) dans lc cas d’une procédure ayant pour objet la passation d’un marché de travaux ou de fournitures ou d*un
accord-cadre :

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés 4 un consultant qui a préparé des spécifications,
plan, calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence
considérée ;

ii} &étre nous-mémes ou I’une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant I’étre,
par le Maitre d’Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrdle des travaux dans le cadre du
Marché ou de 1’accord-cadre.

3. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nous jouissons d’une
personnalité juridique et d’une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les régles de la comptabilité
Publique ou privée respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d’Quvrage ou du Maitre
d’Ouvrage Délégué concerné, sauf autorisation expresse de 1’ Autorité chargée des Marchés Publics.

4, Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d’Ouvrage, qui en informera 1’ Autorité chargé des
Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points 1 a 3 qui précédent.

5. Dans le cadre de la passation et de I"exécution du Marché ou de 1'accord-cadre :
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5.1) Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission)
destinée & tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des éléments, a surprendre ou
vicier son consentement ou 4 lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses
régles internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

5.2) Nous n’avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission)
contraires 4 nos obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d’obtenir un
bénéfice illégitime. ' '

5.3) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas
directement ou indirectement, a (i)toute personne détenant un mandat législatif, exécutif, administratif ou
judiciaire au sein de [’Etat, qu’elle ait été nommée ou élue, 4 titre permanent ou non, qu’elle soit rémunérée
ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre personne qui exerce une fonction publique,
y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ‘ou (iii)
toute autre personne définie comme agent public dans 1’Etat, un avantage indu de toute nature, pour lui-
méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu’il accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte dans
’exercice de ses fonctions officielles.

5.4) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas
directement ou indirectement, a toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une
telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une
autre personne ou entité, afin qu’elle accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte de violation de ses
obligations légales contractuelles ou professionnelles.

5.5) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas d’acte susceptible d’influencer le
processus de passation du Marché ou de 1’accord-cadre au détriment du Maitre d’Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d’empécher, de restreindre ou de fausser
le jeu de la concurrence, notamment en tendant & limiter 1’accés au Marché ou de libre exercice de la
concurrence par d’antres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d’ouvrage a examiner les
documents et piéces comptables relatifs a la passation et I'exécution du Marché ou de I’accord-cadre et 4 les
soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par I’ARMP ou par tout autre corps de contréle de I’Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux régles régissant
la présente charte, nous reconnaissons que nous nous exposons aux sanctions prévues par les lois et réglement en
vigueur.

Signature :

Nom :

Diiment habilité & signer [*offre pour et au nom de :
En date du
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PIECE N°2. ENGAGEMENT SOCIAL ET
ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d’Quvrage»
Dans le cadre de la passation et de I’exécution du Marché :

1) Nous nous engageons 4 respecter et 4 faire respecter par les membres de notre groupement, I’ensemble
de nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté
internationale parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de 1’Organisation Internationale
du Travail (OIT) et les conventions internationales pour la protection de I’environnement en cohérence
avec les lois et réglement applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons également & mettre en ceuvre les mesures d’atténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans la notice d’impact environnemental et social fournie par le Maitre
d’Quvrage.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d’ouvrage 4
examiner les documents et piéces comptables relatifs & la passation et I’exécution du Marché et a les
soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par I’ARMP.

Signature :

Nom :

Diliment habilité a signer I’offre pour et au nom de :
En date du
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ANNEXE N°12, MODELE DE DECLARATION D’ENGAGEMENT DE LA KFW

Déclaration d’Engagement

Intitulé et numéro de I’Appel d’Offres : Appel d’Offres National ou International N° / du en vue
de (libellé de 'appel d'offie). :

A: Monsieur le (Maitre d’Ouvrage)

1. Nous reconnaissons et acceptons que la KfW ne finance les projets du Maitre d’Ouvrage ! qu'a ses propres
conditions, qui sont déterminées par la Convention de Financement conclue avec le Maitre d’Ouvrage. En
conséquence, il ne peut exister de lien juridique entre la KfW et notre entreprise, notre joint-venture ou nos
sous-traitants aux termes du Contrat. Le Maitre d’Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de la préparation
et de la mise en ceuvre du processus d'appel d'offres et de I'exécution du Contrat.

2. Nous attestons par la présente que nous ne sommes pas, qu'aucun des membres de notre direction ou de nos
représentants légaux, ou qu’aucun des membres de notre joint-venture, y compris nos sous-traitants aux termes
du Contrat, dans l'une des situations suivantes ;

2.1) étre en faillite, en liquidation ou cessation d’activités, en réglement judiciaire, sous séquestre, en restructuration ou
dans toute situation analogue ;
2.2) &tre condamnés par un jugement définitif ou une décision administrative définitive ou faisant I'objet de sanctions
financiéres de la part des Nations unies, de 1'Union européenne ou de I'Allemagne pour participation 4 une organisation
criminelle, blanchiment d'argent, infractions liées au terrorisme, travail des enfants ou traite des &tres humains ; ce critére
d'exclusion est également applicable aux personnes morales, dont la majorité des actjons sont détenues ou effectivement
controlées par des personnes physiques ou morales qui sont elles-mémes soumises a ces condamnations ou sanctions ;
2.3) avoir été condamnés par une décision judiciaire définitive ou une décision administrative définitive d'un tribunal,
de I'Union européenne, des autorités nationales du pays partenaire ou de I'Allemagne pour pratique punissable dans le
cadre d'un appel d'offres ou de l'exécution d'un contrat ou pour une irrégularité quelconque affectant les intéréts
financiers de 1'Union européenne (dans I'hypothése d'une telle condamnation, le candidat ou soumissionnaire joindra
a la présente Déclaration d’engagement les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
condanmnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent Contrat et que des mesures appropriées de mise en
conformité ont été prises) ;
2.4) avoir fait ’objet d’une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cinq derniéres années du fait d'un
mangquement grave ou persistant a nos obligations contractuelles lors de I'exécution d'un contrat, sous réserve que cette
sanction n’ait pas fait ['objet d’une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu  une décision de justice
infirmant la résiliation & nos torts exclusifs ;
2.5) ne pas avoir rempli les obligations fiscales applicables concernant le paiement des impdts dans le pays ol nous
sommes établis ou dans le pays du Maitre d’Quvrage ;
2.6) faire l'objet d'une décision d'exclusion de la Banque mondiale ou de toute autre banque multilatérale de
développement et figurer dans la liste du site Web hup:/www.worldbank.org/debarr, ou respectivement sur la liste
pertinente de toute autre banque multilatérale de développement (dans [’hypothése d une telle décision d’exclusion, le
candidat ou le soumissionnaire peut joindre & la présente Déclaration d’engagement les informations complémentaires
qui permetiraient de considérer que cette décision d'exclusion n’est pas pertinente dans le cadyre du présent Contrat et
que des mesures approprides de mise en conformité ont été prises) ; ou
2.7) s'étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés comme condition préalable
a la participation a la présente procédure d'appel d'offres.

3. Nous attestons par les présentes que ni nous, ni aucun des membres de notre joint-venture ou de nos sous-

traitants aux termes du Contrat, ne sommes dans ['une ou 'autre des situations de conflit d'intéréts suivantes :

3.1) étre une filiale contrdlée par le Maitre d’Ouvrage, ou un actionnaire contrflant le Maitre d’Ouvrage, sauf si le
conflit d'intéréts qui en résulte a été porté a l'attention de la KfW et résolu a sa satisfaction ;
3.2) avoir une relation d'affaires ou de famille avec du personnel du Maitre d’Ouvrage impliqué dans le processus d'appel
d'offres ou dans la supervision du Contrat ¢n résultant, 4 moins que le conflit d'intéréts qui en résulte n’ait été porté 3
l'attention de la KfW et résolu a sa satisfaction ;
3.3) étre contrdlés par, ou contrbler un autre candidat ou soumissionnaire, ou étre sous contrdle commun avec un autre
candidat ou soumissionnaire, ou recevoir ou accorder des subventions directement ou indirectement 4 un autre candidat
ou soumissionnaire, avoir le méme représentant légal qu'un autre candidat ou soumissionnaire, maintenir des contacts
directs ou indirects avec un autre candidat ou soumissionnaire, qui nous permettent de disposer ou de donner accés aux

! Le Maitre d'Ouvrage désigne I'acheteur, l'employeur, e client, selon le cas, pour l'acquisition de prestations de conseils, de travaux
de Genie Civil, d'installations, de fournitures ou de services divers.
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informations contenues dans les candidatures ou offres respectives, influencer celles-ci ou influencer les décisions du
Maitre d’Ouvrage ;
3.4) étre engagés dans une activité de prestations de conseils, qui, de par sa nature, peut étre en conflit avec les missions
que nous effectuerions pour le Maitre d’Cuvrage ;
3.5)dans le cas de la passatlon de marchés de travaux de Génie Civil, d’installations ou de fournitures :
i.  avoir préparé ou avoir été associé & une personne qui a préparé les spécifications, dessins, calculs et
autres documents devant étre utilisés dans le processus d'appel d'offres du présent Contrat ;
ii.  avoir été recrutés (ou se faire proposer d'étre recrutés) nous-mémes ou l'une de nos ﬁllales pour
effectuer la supervision ou l'inspection des travaux pour le présent Contrat ;

4. Si nous sommes une entité publique et que nous participons a un appel d'offres, nous certifions que nous
jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que nous exercons nos activités conformément aux lois et
réglements commerciaux.

5. Nous nous engageons a porter 4 l'attention de Maitre d’Quvrage, qui en informera la KfW, tout changement de
situation concernant les points 2 a 4 ci-dessus.

6. Dans le cadre du processus d'appel d'offies et de l'exécution du Contrat correspondant :
6.1) ni nous, ni aucun des membres de notre joint-venture, ni aucun de nos sous-traitants aux termes du Contrat, n'avons
engagé ou n'engagerons de pratique condamnable pendant le processus d'appel d'offres et dans le cas o un contrat est
attribué, nous n'engagerons aucune pratique condamnable pendant I'exécution du Contrat ;
6.2) ni nous, ni aucun des membres de notre joint-venture, ni aucun de nos sous-traitants aux termes du Contrat, ne
ferons I’acquisition ou ne fournirons de matériel, ni n'opérerons dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de
'Union Européenne ou de 'Allemagne ; et

6.3) nous nous engageons 4 nous conformer et & nous assurer que nos sous-traitants et nos principaux fournisseurs aux
termes du Contrat, respectent les normes internationales en matiére d'environnement et de travail, conformément aux
lois et réglements applicables dans le pays de mise en ceuvre du Contrat et aux conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT) 2 et aux traités internationaux sur l'environnement. Nous mettrons de plus
en ceuvre des mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont spécifiées dans les plans
de gestion environnementale et sociale pertinents ou d'autres documents similaires fournis par le Maitre d’Ouvrage et,
dans tous les cas, mettrons en ceuvre des mesures visant & prévenir l'exploitation et les abus sexuels et la violence fondée
sur le genre.

7. Dans le cas d'attribution d'un Contrat, nous, ainsi que tous les membres de nos partenaires de joint-venture et
sous-traitants aux termes du Contrat, (i} fournirons, sur demande, des informations relatives au processus d'appel
d'offres et a I'exécution du Contrat et (ii) autoriserons le Maitre d’Ouvrage et la KfW, ou un auditeur désigné
par l'un d'eux, et dans le cas de financement par I'Union européennc également les institutions curopécnncs
compétentes en vertu du droit communautaire, & examiner les comptes, dossiers et documents concernés, a
permettre des contrdles sur place et a assurer 'accés aux sites et aux projets concernés.

8. En cas dattribution d'un Contrat, nous, ainsi que tous nos partenaires de joint-venture et sous-traitants aux
termes du Contrat, nous nous engageons 4 conserver les dossiers et documents susmentionnés conformément
au droit applicable, mais en tout état de cause pendant au moins six ans a compter de la date d'exécution du
Contrat ou de sa résiliation. Nos opérations financiéres et nos états financiers sont soumis a des procédures de
contrdle conformément a la loi applicable. Nous acceptons de plus que nos données (y compris les données
personnelles) générées dans le cadre de la préparation et de la mise en ceuvre du processus d'appel d'offres et de
l'exécution du Contrat soient stockées et traitées conformément a la loi applicable par le Maitre d’Ouvrage et la
KiW.

Nom : En tant que :
Diiment habilité 4 signer pour et au nom de?

Signature Endatedu:

 Dans le cas oit les conventions de I'OIT n'ont pas été pleinement ratifiées ou mises en wuvre dans le pays du Maitre d’Ouvrage, le candidat, le
soumissionnaire ou le contractant proposera et appliquera, i In satisfaction de I'employeur et de In KW, les mesures appropriées dans 'esprit desdites
conventions de I'OIT concernant a) les revendications des travailleurs cancernant les eonditions et modalités de I'emploi, b) le travail des enfants, c) le
travail forcé, d) les syndicats et e) Iz non-discrimination.

3 Dans le cas d'une JV, mettre le nom de la JV. Consulting Serviees La personne qui signera la candidature, I'offre ou la proposition au nom du
candidat/soumissionnaire doit joindre une procuration du candidat/soumissionnaire.
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PIECE N°3. LISTE DES ETABLISSEMENTS
BANCAIRES ET ORGANISMES
FINANCIERS HABILITES PAR LE
MINISTRE EN CHARGE DES FINANCES
A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE
CADRE DES MARCHES PUBLICS
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I- BANQUES

1 Afriland First Bank

2 Banque Atlantique

3 Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFI BANK)
4. Banque International du Cameroun pour I’Epargne et le Crédit

5. CITI Bank

6 Commercial Bank of Cameroon

7 Ecobank

8 National Financial Credit Bank

9 Société Camerounaise de Banque au Cameroun

10. Soci¢té Générale de Banque au Cameroun

11. Standard Chartered Bank Cameroon

12. Union Bank of Cameroon

13. United Bank for Africa.

14. Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME), B.P. 12962 Yaoundé ;
15. Bank Of Africa Cameroun (BOA Cameroun), B.P. 4593 Douala.

16. CCA Bank

II- Compagnies d’assurances

17. Chanas assurances ;

18. Activa Assurances
19, Atlantique Assurances S.A., B.P. 2933 Douala ;
20). Zénithe Insurance S.A. ;

21. Pro-Assur S.A ;
22, Area Assurances S.A, B.P. 1531 Douala ;
23. Bénéficial General Insurance S.A., B.P. 2328 Douala ;

24, CPA S.A., B.BP. 54 Douala ;
25. Nsia Assurances S.A., B.P. 2759 Douala ;

26. SAAR S.A., B.P. 1011 Douala ;
27. Saham Assurances S.A., B.P, 11315 Douala ;
28. Royal onyx Insurance.
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